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Informacje o odpowiedzialnym biznesie w ZRE Katowice SA opracowano po raz pierwszy w listopadzie 2021
i obejmuje swoim zakresem rok 2020 oraz opisuje zmiany wprowadzone juz w 2021. Niniejszy raport jest
kontynuacjg procesu wprowadzenia zasad zréwnowazonego rozwoju zgodnego z przyjetg Strategia firmy.
Proces definiowania tresci informacji zostat oparty na wynikach dziatalnosci w 2021. TreS¢ oparto na
Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki za 2021.

Informacje sporzgdzono zgodnie ze Standardami Global Reporting Initiative, w opcji zgodnosci Core. raport

nie byt poddany weryfikacji zewnetrzne;..

Informacje opracowat: Wydziat Strategii i Inwestycji ZRE Katowice SA
Bedziemy wdzieczni za wszelkie uwagi i opinie na temat Informacji, sposobu prezentacji danych oraz
realizowanych przez nas dziatan. Informacje, pytania i watpliwo$ci prosimy kierowac pocztg elektroniczng na

adres: pawel.sliwinski@zre.com.pl.
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List cztonkéw Zarzadu

[GRI 102-14]

Szanowni Panstwo,

Kazda organizacja, czy to mikro przedsiebiorstwo czy duzy miedzynarodowy koncern, to przede wszystkim
ludzie. Stanowig oni najwyzszg i najwazniejszg wartos¢, ktora stanowi o unikalnym charakterze podmiotu
czy odpowiadajg za kazdy sukces przedsiebiorstwa. Dzieki nim firma sprawnie funkcjonuje oraz nastepuje
jej rozwoj. Jako Zarzad ZRE Katowice SA, jestesmy swiadomi, ze za kazdym pomys$inie zrealizowanym
Zleceniem czy zadaniem stoi nasz Pracownik. Do naszych kluczowych warto$ci zaliczamy odpowiedzialnos¢,
przez ktérg nalezy rozumie¢ wptyw Spodtki na otoczenie w wymiarach spotecznym, srodowiskowym oraz
ekonomicznym. Staramy sie w kazdej podejmowanej decyzji i dziataniu, hotdowac idei zawartej w Raporcie
Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju z 1987 r. Nasza wspdlna przyszto$é, méwigcej ze (...) mozliwy
jest rozwoj zréwnowazony (...), w ktérym potrzeby obecnego pokolenia mogg by¢ zaspokojone bez
umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie”. W celu przyblizenia funkcjonowania ZRE
Katowice SA w zgodzie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, opracowany zostat raport wedtug
miedzynarodowych wytycznych Global Reporting Initiative (w skrécie GRI).

Bezpieczehstwo naszych pracownikéw, zarowno to podczas wykonywania obowigzkow stuzbowych, jak i to
odczuwane (subiektywne), traktujemy jako priorytet i nie dopuszczamy zadnych kompromiséw w tym
zakresie. Zdajemy sobie sprawe, ze tylko ustawiczne polepszanie srodowiska pracy korzystnie wptynie na
dobrostan naszego Pracownika. To nastepnie przetozy sie na jego postawe wobec wspotpracownikow,
pracy, zawodu oraz Spotki. W celu okreslenia obszaréw, ktére wymagajg przedefiniowania, wprowadzamy
coroczne badanie satysfakcji z pracy naszej zatogi. Traktujemy to jako mozliwos¢é swobodnego wyrazenia
opinii i podzielenia sie wtasnymi spostrzezeniami przez wszystkich pracownikéw. Ponadto pomoze nam to
okresli¢ kierunki zmian proceséw zwigzanych z pracownikami iochrone wartosci waznych dla nich.
Wierzymy, ze dzieki temu bedziemy mogli stworzy¢ warunki do wykonywania pracy wysokiej jakosci, ktora
umozliwi rozwoj nie tylko ZRE Katowice SA, ale takze obszaréw i spofecznosci lokalnych, w ktorych
prowadzimy dziatalno$¢.

Pozytywne wptywanie Spofki na spotecznos$ci lokalne najlepiej obrazujg podejmowane dziatania. Jednym z
celow zrownowazonego rozwoju okreslonych przez ONZ jest zwiekszenie liczby mtodziezy i dorostych,
ktorzy posiadajg umiejetnosci techniczne i zawodowe niezbedne do uzyskania zatrudnienia. Odpowiadajgc
na zauwazone potrzeby w lokalnych spotecznosciach, Spétka w 2018 roku objeta patronatem klasy
techniczne zwigzane z zawodem technik mechanik oraz klase branzowg zwigzang z mechanikg w Zespole
Szkot Ponadpodstawowych nr 3 im. Jana Pawta |l w Jaworznie.

Ochrona $rodowiska jest nadrzednym celem dla ZRE Katowice SA, ktéry realizowany jest poprzez

$wiadczenie wysoko wyspecjalizowanych ustug dla naszych Klientéw. Staramy sie, zeby nasza dziatalno$¢




w jak najmniejszym stopniu negatywnie oddziatywata na otoczenie, a realizowane kontrakty przynosity
wymierne korzysci nie tylko dla Klientow, ale takze dla spotecznosci. Cieszymy sie, ze poprzez ciggty wzrost
produkcji dla sektora pojazdéw szynowych, posrednio przyczyniamy sie do zmniejszenia emisji spalin aut
czy zuzycia paliwa. Z kolei realizowane modernizacje w sektorze energetycznym skutkujg redukcjg
szkodliwych gazéw, pytdw i zwigzkow niebezpiecznych dla cztowieka i zwierzat. W ten sposéb dbamy
0 przyrode.

Podjete wysitki w kierunku realizacji celéw zrownowazonego rozwoju przez naszg Spotke sg procesem
dtugotrwatym. Jednak gteboko wierzymy, ze osiggane kolejne cele i zrealizowane projekty przyniosg
wymierne, korzystne efekty dla spoteczenstwa, Srodowiska i gospodarki. Deklarujemy, Zze corocznie

przygotowywany bedzie raport wedtug standardow GRI, ktéry umozliwi sledzenie naszego progresu.

W imieniu Zarzagdu ZRE Katowice S.A.:
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1.

1.1

Profil Spoétki

Krétki rys historyczny

Historia powstania Zaktadéw Remontowych Energetyki Katowice SA (dalej jako ZRE Katowice SA lub
Spotka) siega 1955 r., kiedy to utworzono przedsigebiorstwo panstwowe pn. Zaktady Remontowe
Energetyki w Katowicach. W wyniki transformacji gospodarczej z poczatku lat 90 XX wieku, zostato ono
oddane do odptatnego korzystania przez pracownikow, a nastepnie sprywatyzowane. Od tego momentu
nastgpit rozwoj Spdétki pod katem dywersyfikacji zrodet przychodu, ktére skutkowato m.in. budowg hal
produkcyjnych w Jaworznie czy swiadczeniem ustug na terenie catej Polski. Dalszy rozwdj i poszerzanie
obszaru dziatalnosci przyczynito sie do otwarcia w 2010 r. oddziatu zagranicznego w Wielkiej Brytanii, a
w 2016 r. w Chorwacji pn. Podruznica Servisni centar. Poprzez podmiot zalezny ,Euroenergetika” d.o.o.
(spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) od 2010 r. operuje w Bosni i Hercegowinie. Ponadto od 2012

r. ,ZRE Katowice Serwis” Sp. z 0.0. (podmiot w 100% zalezny od ZRE Katowice SA), wspomaga

realizacje pozyskanych kontraktow gtéwnie na terytorium Polski. W marcu 2021 r. otwarto oddziat w
Serbii.

ZRE Katowice SA to przedsiebiorstwo
z dtugoletnimi tradycjami i warto$ciami,
ktorych pielegnowanie i przestrzeganie
stanowig o} jego unikalnym
charakterze.  Poczucie = wspdlnoty
wartosci wsréd zatogi wptywa na
wysoki poziom $wiadczonych ustug dla
partneréw biznesowych oraz
pozytywnie oddziatuje na lokalng
spotecznos¢ w miejscach, gdzie

Spotka prowadzi dziatalnosé.




1.2. Misja, wizja i wartosci Spotki

W ZRE Katowice SA zostat opracowany i ogtoszony Kodeks Etyczny Spéiki, ktéry okresla misje, wizje oraz
najwazniejsze wartosci Spotki. Zgodnie z intencjg Zarzadu, jest to podstawowy dokument dla kazdego z
pracownikéw, przedstawiajgcy kluczowe warto$ci, zachowania i postawy, z ktérych zbudowana jest kultura

organizacyjna Spoiki.

Swiadczenie wysoko wyspecjalizowanych ustug dla kluczowych branz
zwigzanych z bezpieczenstwem energetycznym, dla przemystu maszynowego
oraz transportowego ze szczegolnym uwzglednieniem dziatan na rzecz

Srodowiska naturalnego.

Przez realizacje celéw zréownowazonego rozwoju, uzyskanie do 2030 roku pozycji
Lidera innowacyjnych oraz wysoko wyspecjalizowanych ustug dla branz

przemystowych.

¢ kazde podejmowane dziatanie w imieniu ZRE Katowice SA jest zgodne
Z przepisami polskiego prawa, obowigzujgcymi regulacjami europejskimi,
z poszanowaniem  wszystkich  rodzimych regulacji i zwyczajow
obowigzujgcych na rynkach zagranicznych oraz w zgodzie z zasadami

odpowiedzialnego biznesu,

¢ szacunek wobec wspotpracownikow i partneréw biznesowych,

WARTOSCI

¢ transparentnos¢ podejmowanych dziatan,
¢ polubowne rozwigzywanie sporéw,
¢ dbatos¢ o srodowisko naturalne,

¢ wspieranie dziatan lokalnej spotecznosci,

¢ stwarzanie warunkéw do rozwoju osobistego i kompetencji wsrod

pracownikdw oraz rownowaga miedzy zyciem prywatnym i zawodowym.

1.3. Nazwa i siedziba

[GRI 102-1] [GRI 102-3] [GRI 102-4]
Gtéwna siedziba Spétki Zaktady Remontowe Energetyki Katowice Spoétka Akcyjna zlokalizowana jest pod
adresem: 40-615 Katowice, ul. Gen. Zygmunta Waltera Jankego 13. Ponadto Spotka ma swoje osrodki w 10

innych lokalizacjach w Polsce:




Osrodek Szkolen oraz

Zaktad
Zachod

Centrum
Produkcyjne |

Laboratorium Badawczo-
Pomiarowe

Zaktad Centrum

Siedziba Gtéwna

I—( Katowice - Brynow ]

Jaworzno Warszawa Katowice - Ligota ]

Loz
Ptock
Kozienice

Ostrofeka

Gdansk

1.4. Formaprawnai organy statutowe

[GRI 102-5] [GRI 102-18] [GRI 102-20] [GRI 102-22] [GRI 102-23] [GRI 102-24] [GRI 102-26] [GRI 102-32]

Forma prawna: spoétka akcyjna.
Data podjecia dziatalnosci w tej formie prawnej: 10 sierpnia 1992.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 28 grudnia 2021 r. Zarzad dziatat w sktadzie:

Prezes / Dyrektor Naczelny Jerzy Kurzak
Wiceprezes / Dyrektor Ekonomiczny Wojciech Mikrut
Wiceprezes / Dyrektor Techniczny Piotr Mandat
Wiceprezes / Dyrektor Handlowy Waldemar Szolc

Z uwagi na wygasniecie mandatu Prezesa Zarzadu Pana Jerzego Kurzaka, w okresie od 29 grudnia 2021 r.

do 3 stycznia 2021 r., Zarzad dziatat w sktadzie:

Wiceprezes / Dyrektor Ekonomiczny Wojciech Mikrut
Wiceprezes / Dyrektor Techniczny Piotr Mandat
Wiceprezes / Dyrektor Handlowy Waldemar Szolc

Sposob nominowania i wyboru Rady Nadzorczej: cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Liczba czionkow Rady: 3-9 osdb. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki.




W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 22 grudnia 2021 r. cztonkami Rady Nadzorczej byli:

Przewodniczacy Marek Nowakowski
Sekretarz Jarostaw Kurzak
Czionek Piotr Michalczewski

W dniu 22 grudnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZRE Katowice SA powotato

Rade Nadzorczg w nowym sktadzie:

Czionek Dariusz Cyran
Czionek t ukasz Hotubowski
Czionek Jarostaw Kurzak

W ww. sktadzie Rada Nadzorcza dziatata do 31 grudnia 2021 r.

1.5. Akcjonariat

Kapitat zaktadowy Spotki w roku 2021 utrzymywat sie na statym poziomie 30 min PLN i sktadat sie z 1,5 min

szt. akcji o wartosci nominalnej 20 PLN kazda.

Tabela 1. Posiadacze akcji ZRE Katowice SA na dzien 31 grudnia 2021

Wyszczegdlnienie Liczba akcji Wartosé nominalna (PLN) Udziat (%)
Akcje wtasne 300 000 6 000 000 20,0
Podmioty gospodarcze (3 podmioty) 137 500 2 750 000 9,2
Osoby fizyczne (462 osoby) 1062 500 21 250 000 70,8

Ogoétem 466 akcjonariuszy 1 500 000 30 000 000 100,0

Opracowanie: Wydziat Organizacyjno-Prawny.

1.6. Grupa Kapitatowa ZRE Katowice SA

[GRI 102-45]
ZRE Katowice SA wraz ze ZRE Katowice Serwis Sp. z 0.0., Turbolab Sp. z o0.0., Kord Sp. z o0.0. oraz

Euroenergetika d.o.o. tworzy grupe kapitatowa, jednak nie konsoliduje sie sprawozdan grupy z uwagi
nieistotng warto$¢ danych finansowych jednostek powigzanych.
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1.7. Schemat organizacyjny — stan na 31 grudnia 2021
[GRI 102-10]
Zarzad Spofki
DN PREZES ZARZADU
Dyrektor Naczelny
Peinomocnik Dyrektora Naczelnego Inspektor Ochrony
ds. Zint h Syst
DNP | ds.zin egrowanych Systemow 10D Danych Osobowych
| | ]
DT WICEPREZES ZARZADU DH WICEPREZES ZARZADU DE WICEPREZES ZARZADU
Dyrektor Techniczny Dyrektor Handlowy Dyrektor Ekonomiczny
— Zaktad Automatyki — - Dyrektor ds. Klientow Zastepca Dyrektora | |
Ay Zaklad Centium ND i Nowych Technologii HZ Kluczowych EGK Ekonomicznego
- Gléwny Ksiegowy
. —| . s T — Wydziat Projektowo-
ZK Zaktad Kottow NJ | Zaktad Badan i Rozwoju HP Technologiczny EL Wydziat Controllingu |
ZR Zaktad Zachod | NI Wydziat Informatyki || HO Wydziat Ofert
EZ Wydziat Zakupow I
Zaktad Centrum — Wydziat Zarzadzania |— L .
bP Produkcyjne NK Zasobami Ludzkimi HB Wydziat BHP
| Majatkiem
zr Zalad:Turbin NO Wydziat Organizacyjno- [ |
Prawny
TA Podruznica Servisni —
Centar Karlovac NS Wyadziat Strategii
i Inwestycji I
1.8. Przedmiot dziatalnosci
[GRI 102-2]

Przedmiot dziatania Spotki zgodnie z obowigzujgcym Statutem ZRE Katowice SA dziat Il § 7 i 8 obejmuje

58 grup dziatalnosci sklasyfikowanych zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci, z ktérych najistotniejsze

to:

Naprawa i konserwacja metalowych wyroboéw gotowych.

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci.

Produkcja wytwornic pary, z wytaczeniem kottéw do centralnego ogrzewania gorgcg wodg.

Obrébka mechaniczna elementéw metalowych.

Produkcja silnikow i turbin, z wytaczeniem silnikéw lotniczych, samochodowych i motocyklowych.

Naprawa i konserwacja maszyn.

Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych.
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8. Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia.
9. Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne.

10. Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Zadania realizowane w okresie sprawozdawczym sg kontynuacjg wykonywanej dotychczas struktury

podstawowych asortymentow ustug i wyrobdw oraz kierunkow ich sprzedazy.

1.9. Etyka Spotki

[GRI 102-16] [GRI 102-17]
W ZRE Katowice S.A. zostat opracowany i ogtoszony Kodeks Etyczny Spotki. Zgodnie z intencjg Zarzadu,

docelowo ma to by¢ podstawowy dokument dla kazdego z pracownikow oraz wszystkich interesariuszy,
przedstawiajgcy kluczowe wartoéci, zachowania i postawy, z ktérych zbudowana jest kultura organizacyjna
Spotki.

Kodeks jest udostepniony dla kazdego w funkcjonujgcym systemie teleinformatycznym oraz na stronie

internetowej ZRE Katowice S.A.

Zasady etyki obowigzujgce w Spoice bedg przedstawiane i promowane ws$rdd pracownikow w drodze
szkolen tradycyjnych oraz obligatoryjnych w trybie on-line. W najblizszym okresie, ze wzgledéw na pandemie
COViD-19 oraz che¢ przekazania wiedzy w jak najkrotszym czasie dla jak najwiekszej liczby cztonkow zatogi,
planowane jest przeprowadzenie pierwszego szkolenia on-line z zagadnien zwigzanych z etykg. Do tego
celu wykorzystana zostanie specjalna platforma do e-learningu. Ponadto Spétka przygotowuje sie do
wdrozenia wymogow przewidzianych przez Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937,

tzw. dyrektywy o ochronie sygnalistéw oraz implementacji przepisow krajowych.

Tabela 1 Przypadki korupcji wsréd pracownikow ZRE Katowice SA

Przypadki korupcji wéréd

pracownikow ZRE 2020 2021
Pracownik umystowy 0 0
Pracownik fizyczny 0 0

RAZEM 0 0

Obok Kodeksu w Spotce obowigzuje réwniez Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa, ogtoszona w 2018
roku, okreslajgca procedury dotyczace zapobiegania mobbingowi w srodowisku pracy oraz postepowania
w przypadku zaistnienia mobbingu, a takze wyjasniajgca prawa i obowigzki przystugujgce pracownikom
w podobnej sytuacji. Tekst Polityki jest udostepniony dla kazdego pracownika w funkcjonujgcej w Spotce
wewnetrznej platformie teleinformatycznej. Od dnia ogtoszenia Polityki az do dnia sporzadzenia niniejszego

raportu, w Spétce zanotowano dwa przypadki skorzystania z procedur przewidzianych w Polityce.
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W celu podnoszenia swiadomosci pracownikbw w zakresie zapobiegania mobbingowi i dyskryminacji,
w listopadzie 2021 roku przygotowano i udostepniono wszystkim pracownikom materiaty szkoleniowe:
»Mobbing w miejscu pracy” oraz ,Dyskryminacja w miejscu pracy”. Materiaty szkoleniowe sg w kazdym czasie
dostepne dla pracownikow w funkcjonujgcej w Spétce wewnetrznej platformie cyfrowe;j.

Z materiatami w pierwszym miesigcu od publikacji zapoznaty sie 93 osoby.

1.10. Nasi interesariusze

[GRI 102-40]
W Spétce zidentyfikowano zainteresowane strony oraz ich wymagania istotne dla prowadzonej przez firme

dziatalnosci takie jak:

e klienci, e odbiorcy odpaddw,

e dostawcy, e spedytorzy / przewoznicy,
e jednostki inspekcyjne, e spotecznosé lokalna,

o urzedy panstwowe / wtadze lokalne, e pracownicy,

e konkurencja, e akcjonariusze.

e banki,

Istotnymi potrzebami i oczekiwaniami interesariuszy sa:

e realizacja zadan o wysokiej jakosci i niezawodnosci

e w poszanowaniu zasad ochrony $rodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy zgodnie
Z uwarunkowaniami prawa czy zapisami umowy,

e terminowe zakonczenie realizowanych zadan

e dziatalnos¢ zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju

e tworzenie nowych miejsc pracy

e innowacyjnosé

e wzrost konkurencyjnosci

e uczestnictwo w rozwoju regionu.
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2. Dziatalnos¢é Spotki

2.1. Sprzedazi klienci Spotki

Tabela 3. Zestawienie asortymentowe sprzedazy zafakturowanej

w latach 2020-2021

PKWiU Opis
wyroby

25.11. konstrukcje metalowe i ich czesci

25.99. pozostate gotowe wyroby metalowe

28.92. maszyny dla budownictwa

28.22. urzgdzenia dzwigowe i chwytaki

28.11. silniki i turbiny, z wytgczeniem silnikéw
lotniczych, samochodowych i motocyklowych
pozostate

ustugi

33.12. ustugi naprawy i konserwacji maszyn

33.11. ustugi naprawy i konserwacji metalowych
wyrobow gotowych

33.20. ustugi instalowania maszyn przemystowych,
sprzetu i wyposazenia

25.50. ustugi kucia, prasowania, wyttaczania
i walcowania metali; ustugi w zakresie
metalurgii proszkow

42.21. roboty ogdélnobudowlane zwigzane z budowg
rurociggow przesytowych

43.99. roboty zwigzane z wykonywaniem
specjalistycznych robot budowlanych
pozostate

Razem

Opracowanie: Wydziat Controllingu.

2020
%

10,0
4,7
0,1
1,7
0,5

0,4

2,6
90,0
39,5

26,5

15,6

0,8

1.4

2,9

3,3
100,0

[GRI 102-2]

2021
%

9,7
2,6
2,2
1,8
1,6

1,0

0,5
90,3
49,3

20,9

8,3

3,6

2,4

2,0

3,8
100,0
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25.11. konstrukcje metalowe
i ich czesci
100%

90% m 25.50. ustugi kucia,

prasowania, wyttaczania i
walcowania metali; ustugi w
zakresie metalurgii proszkow

80%

70% . .
’ m 33.20. ustugi instalowania

maszyn przemystowych,

60% sprzetu i wyposazenia

50%

m 33.11. ustugi naprawy i
konserwacji metalowych
wyrobéw gotowych

40%

30%
m 33.12. ustugi naprawy i

20% konserwacji maszyn

10% - 15,3%

12,9%

pozostate

0% T .
2020 2021

Zrédto: dane z Tabeli 3. Zestawienie asortymentowe sprzedazy zafakturowanej w latach 2020-2021.

Ocena rynku oraz kierunki rozwoju na najblizszy okres

Na rynku krajowym podstawowymi odbiorcami ustug remontowych i modernizacyjnych urzadzen
energetycznych sg spotki  wytwarzajgce energie elektryczng oraz operujgce elektrowniami

i elektrocieptowniami energetyki zawodowej i przemystowe;.

Rozpoczeta w okresie sprawozdawczym zmiana struktury portfela zamowien przyniosta pierwsze efekty. Z
uwagi na brak wiekszych inwestycji w nowe moce wytwércze weglowe oraz ograniczenie budzetéw
remontowych i modernizacyjnych przez polskie, gtdbwne grupy energetyczne ich udziat w generowanych
przychodach zmalat w ujeciu rocznym. W 2020 r. odpowiadaty one za 45% przychodéw ZRE Katowice SA,
natomiast w 2021 nastgpit spadek o 11 p.p. do poziomu 34%. Jednoczes$nie utrzymany zostat zesztoroczny
udziat zlecen eksportowych dot. spalarni odpadow, ktére stanowity ok. 8% ogétu przychodéw. W przypadku
kontraktéw realizowanych przez Zakfad Centrum Produkcyjne, to gtéwni odbiorcy z branzy pojazdéw
szynowych i producentdéw pojazddéw dzwigowych w 2021 r. odpowiadali za podobny wolumen przychoddéw
jak w 2020 r.
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W 2021 roku, jak i w latach poprzednich, dziatalnos¢ ZRE Katowice SA na rynku krajowym koncentrowata

sie na:

utrzymaniu pozycji w zakresie swiadczonych ustug remontowych, wykorzystujgc w tym zakresie
posiadane zaplecze dla Swiadczenia najwyzszej jakosci ustug warsztatowych,

utrzymaniu pozycji kluczowego wykonawcy montazy przy budowie najwiekszych, nadkrytycznych
parowych obiektéw energetycznych oraz przy budowie najnowoczesniejszych obiektow
energetycznych w technologii gazowo-parowej,

objeciu stalym serwisem duzych elektrowni, elektrocieptowni i zaktadow przemystowych,
umocnieniu pozycji rynkowej w zakresie rewitalizacji obiektéw i urzadzen energetycznych oraz
dalszej specjalizacji prac warsztatowych,

powiekszaniu udzialu w obszarze ustug swiadczonych dla przemystu gazowego (mid-stream) w
zakresie montazu weztdbw pomiarowo-rozdzielczych, ttoczni oraz dostaw tukéw rurociggéw

gazowych linii przesytowych.

Dziatalno$¢ zagraniczna Spotki koncentruje sie na projektach w panstwach europejskich. Najwiecej zapytan

ofertowych, a nastepnie realizacji, dotyczy Europy Zachodniej (gtéwnie kraje skandynawskie) oraz panstw z

potwyspu batkarnskiego (gtéwnie Chorwacja, Serbia oraz Bosnia i Hercegowina).

Wykres 2. Poréwnanie sprzedazy na rynku krajowym i rynkach zagranicznych w

zagranica
27%

Polska

73%

Projekty najczesciej rozpatrywane w ostatnim czasie przez potencjalnych inwestorow to bloki parowo-

gazowe o roznych mocach i uktadach technologicznych. Spétka nadal otrzymuje wiele zapytan o projekty

biomasowe oraz spalarnie smieci. Zakres ofert dotyczy zwykle prac montazowych cisnieniowych instalacji

kottowych, urzadzen wirujgcych (turbiny parowe i gazowe, generatory, pompy, wentylatory, uktady AKPIA),

urzadzen pomocniczych oraz rurociggdéw wraz z mozliwg opcjg ich projektowania, prefabrykacji i dostawy.
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Tabela 4. Wartos¢ sprzedazy zafakturowanej w podziale na rynki zbytu
w latach 2020-2021

[GRI 102-6]
2020 2021
Wyszczegolnienie warto$é  struktura warto$é  struktura

(tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)

Kraj 378 689 75,1 332 649 73,2
Eksport 125 646 24,9 122 074 26,8
Chorwacja 18 329 3,6 38 740 8,5
Finlandia 2514 0,5 26 175 5,8
Niemcy 9519 1,9 12 877 2,8
Bosénia i Hercegowina 0 0,0 12 333 2,7
Francja 4 863 1.0 9 940 2,2
Serbia 13 693 2,7 8019 1,8
Wielka Brytania 56 929 11,3 7 151 1,6
Austria 473 0,1 5742 1,3
pozostate 19 326 3,8 1097 0,1

Razem 504 335 100,0 454 723 100,0

Z chwilg powotania Oddziatu Spétki pn. Podruznica Servisni Centar w Chorwacji, wzrosta aktywnos¢ ZRE
Katowice SA na potlwyspie batkanskim, a tym samym zakres oferowanych ustug. Podobnie jak w latach
ubiegtych Oddziat swiadczyt ustugi dla chorwackiej grupy energetycznej HEP Proizvodnja d.o.o0 Zagrzeb.
Pozycja rynkowa Oddziatu, jak i rozpoznawalnos¢ oraz zaufanie do marki ZRE Katowice SA w Chorwacji, sg
z roku na rok coraz silniejsze, o czym swiadczy m.in. fakt powierzenia Oddziatowi wytgczno$ci w zakresie
serwisu wszystkich hydroelektrowni chorwackich nalezacych do panstwowego operatora infrastruktury
energetycznej. Oddziat realizuje rowniez dtugoterminowe umowy serwisowe w elektrowniach i
elektrocieptowniach, tj. TE-TO i EL-TO Zagrzeb, TE-TO Sisak, TE-TO Osijek oraz KTE Jertovec. Umowy
serwisowe zapewniajg stabilizacje przychoddéw Oddziatu w dtuzszym okresie. Ponadto Oddziat prowadzit
prace remontowe w elektrowni jadrowej Krsko, ktorg zarzadza stowensko-chorwacka spotka Nuklearna
Elektrarna Krdko. Dostrzegajgc dalszy potencjat rozwoju PodruzZnica Servisni Centar, rozpoczeto w drugiej
potowie 2021 r., budowe nowej hali remontowej w miejscowosci Karlovac. Obiekt ten pozwoli w przysztoSci
ograniczy¢ outsourcing ustug, co przetozy sie na zwigkszenie jego portfolio produktowego i Swiadczonych

ustug.
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Wykres 3. Sprzedaz w 2021 na zagranicznych rynkach zbytu

~ Wielka Brytania Austria Pozostate
Serbia 6% 5% 1%
7%

Francja
8% Chorwacja
- 32%
Bosnia
i Hercegowina
10%

Niemcy
10%

Finlandia
21%

Zrédto danych: Tabela 3 - Zestawienie warto$ci sprzedazy zafakturowanej w podziale na rynki zbytu.

Zgodnie z przyjetg Strategig Spétki na lata 2020-2024 kolejnym kierunkiem dziatan jest energetyka jgdrowa.

W tym celu sktadane sg oferty na realizacje prac w europejskich elektrowniach jgdrowych.

Spétka dostrzegata mozliwos¢ ekspansji na Europe Wschodnig, jednak z chwilg rozpoczecia inwazji
wojskowej Federacji Rosyjskiej na Ukraine, wstrzymata wszystkie kontakty biznesowe z podmiotami, ktore
dostarczaty informaciji o aktualnej sytuacji w branzy energetycznej z Biatorusi. Nadal rozwijana jest
wspotpraca z firmg zewnetrzng w celu prowadzenia monitoringu estoriskiego rynku energetycznego pod
katem ewentualnej aktywizacji ZRE Katowice SA.

Wykres 1. Sprzedaz na najwigekszych zagranicznych

40 000 - m 2020 m2021

35000 -
30 000 A
25000 A

20 000 A

15000 A

10 000 A

5000 f

Chorwacja Finlandia Niemcy Bosnia Francja
i Hercegowina

Zrédio danych: Tabela 3 - Zestawienie warto$ci sprzedazy w podziale na rynki zbytu

Z uwagi na Brexit i przepisy dotyczace zatrudniania pracownikéw, Spoétka aktualnie nie podejmuje sie

rowniez ofertowania na rynku brytyjskim. Obowigzujgce przepisy migracyjne w obecnym ksztatcie nie
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pozwalajg Spoétce na podjecie sie realizacji prac z wykorzystaniem wiasnych pracownikow. Niemniej
z uwagi na zdobyte wieloletnie doswiadczenie na tym rynku nadal pozostaje on w obszarze
zainteresowania Spdétki, tak by w przypadku ztagodzenia przepiséw méc ponownie aktywnie uczestniczyé

w postepowaniach przetargowych.

Dziatalno$¢ produkcyjna Spétki

Gtowne kierunki dziatan Centrum Produkcyjnego skupiajg sie w trzech obszarach:
e rynku konstrukcji maszynowych,
¢ rynku konstrukgcji kolejowych, offshore i obrébki mechanicznej,
e rynku prefabrykacji rurociggow.

W 2021 r. w dalszym ciggu notowano tendencje spadkowg w zakresie zapotrzebowania na konstrukcje
maszynowe i zmniejszenie wartosci sprzedazy generowanej przez ten segment. Wynikato to gtownie ze

spadku krzywej koniunkturalnej (sytuacja prognozowana) oraz swiatowej sytuacji epidemiczne;j.

Przetom roku 2021 i 2022 pokazuje wzrost w zakresie zapotrzebowania na konstrukcje maszynowe oraz
kolejowe. Znaczgcymi czynnikami, ktdre obecnie majg ogromne znaczenie sg duze wahania w zakresie cen
materiatdw hutniczych oraz niestabilna sytuacja geopolityczna w zwigzku z wojng w Ukrainie. Aktualna
sytuacja rynkowa pokazuje, ze w nastepnych latach Spotka bedzie musiata bardzo dynamicznie reagowaé
na zakitécony tancuch dostaw materiatdow hutniczych, duze wahania cen materiatow i ustug oraz duzg
zmienno$¢ i fluktuacje potrzeb w zakresie fancucha dostaw ze strony zamawiajgcych. Obecnie prowadzone
sg rozmowy i negocjacje z klientami w zakresie ciggtego wzrostu kosztéw energii, cen materiatéw i ustug,

wzrostu kosztéw robocizny oraz zagrozen zwigzanych z dziataniami zbrojnymi w Ukrainie.

Gtowne kierunki dziatan wydziatu sprzedazy Zaktadu Centrum Produkcyjne skupiajg sie na obszarach

energetyki, gazownictwa oraz przemystu konstrukcyjnego, zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

Dziatalno$¢ zagraniczna Wydziatu Rurociggéow koncentrowata sie gtownie na projektach budowy obiektow
na biomase rynku skandynawskiego dla firm Valmet Technologies OY oraz ANDRITZ OY. Zakres prac
dotyczyt prefabrykacji rurociggéw wysokopreznych. Ponadto w roku 2021 wzrosta aktywnos$¢ na rynku
batkanskim. Zrealizowany zostat projekt dostawy rurociggoéw pary swiezej dla TPP Nikola Tesla Obrenovac,
Tent B w Serbii, jak rowniez wykonane zostaty prace w zakresie prefabrykacji rurociggdéw dla chorwackiej

grupy HEP Proizvodnija w Zagrzebiu.

Celem dziatan na kolejne lata w tym obszarze bedzie:
e wdrozenie technologii i podjecie dziatan w kierunku prefabrykacji rurociggéw z przeznaczeniem na
rynek gazowy, ktérego inwestycje siegajg roku 2030,
e zwiekszenie wolumenu produkcyjnego w kierunku rozwoju w zakresie prefabrykaciji rurociggéw bez
procesu giecia,

e wykonywanie wymiennikéw ciepta oraz innych aparatéw wymiany ciepta.
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Wzrost cen energii i gazu, a takze przyspieszajgca inflacja oraz niestabilna ogdlna sytuacja rynkowa
zwigzana z materiatami i ich dostepnoscia, stawiajg wyzwania w zakresie utrzymania konkurencyjnosci w
stosunku do innych firm, jak i pozyskiwania nowych projektow. Utrzymujgca sie pandemia koronawirusa
SARS-CoV-2 negatywnie wptyneta na wyniki finansowe uzyskiwane z dziatalnosci produkcyjnej. Wybuch
wojny w Ukrainie dodatkowo powoduje duzg destabilizacje rynku w Europie i nie pozwala na rzeczowgq i

przewidywalng ocene planéw w zakresie produkcji i dostaw materiatéw.

Analiza sprzedazy gtéwnym klientom ZRE Katowice SA

Podstawowi klienci ZRE Katowice SA zostali utrzymani, nie nastgpity znaczgce zmiany sytuacji rynkowej firm
energetycznych oraz firm pracujgcych dla energetyki, z ktérymi Spotka wspotpracuje.

Wykres 2. Poréwnanie sprzedazy gtéwnym klientom ZRE Katowice SA

m 2020 m2021

80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

W roku 2021 nieznacznie zmienit sie portfel zamowien kluczowych klientéw ustug remontowych. Najwieksze
przychody Spétka nadal uzyskata realizujgc sprzedaz dla PGNiG Termika SA, TAURON Wytwarzanie SA,
VEOLIA Energia £t6dz SA, PKN Orlen SA oraz PGE Energia Ciepta SA i Enea Wytwarzanie Sp. z o.0.
Wzrosty znacznie przychody od firmy VALMET Technologies QY, dla ktérej ZRE Katowice SA wykonuje
montaz kottdw w spalarni Tampere w Finlandii. Nalezy odnotowa¢ fakt, ze w 2021 r. pozyskano nowego
kluczowego klienta, tj. Operator Gazociggéow Przesytowych Gaz-System SA, dla ktérego Spoétka wykonuje
prace na ttoczni Hotowczyce Il oraz projektuje i wykonuje prace budowalne w zakresie przeniesienia agregatu
SOLAR. Zrealizowana sprzedaz do wspomnianego klienta stanowita w pierwszym roku wspétpracy 3% ogoétu

przychoddw.
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W roku 2021 Spoétka nie odnotowata znaczacych rezygnacji ze wspotpracy z podstawowymi kontrahentami.
Z kolei nowo pozyskani klienci dobrze rokujg na dalszg wspétprace, w szczegolnosci ww. Operator

Gazociggow Przesytowych Gaz-System SA.

Istotne kontrakty zrealizowane przez ZRE Katowice SA w okresie sprawozdawczym

¢ Modernizacja turbozespotow blokéw nr 3 i 8 (Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0.),

o Remont kapitalizowany turbozespotu Tz-9 w Elektrocieptowni Siekierki (PGNiG Termika SA),

¢ Remont kapitalny turbozespotu TG-5 w Elektrocieptowni w Bydgoszczy i w Gdansku (PGE Energia
Ciepta SA),

¢ Remont kotta O0G-320 nr 2 w Zaktadzie Elektrocieptowni w Ptocku (PKN ORLEN SA),

¢ Remont kapitalny bloku nr 5 na potrzeby elektrocieptowni Tuzla (Javno Preduzece Elektroprivreda
Bosne i Hercegovine D.D.),

o Prefabrykacja rurociggéw pary swiezej dla TPP Nikola Tesla, Obrenovac (VIA OCEL d.o.0.),

e Wykonanie remontu mechanicznego kotta fluidalnego OFz450A w Elektrocieptowni Zeran (PGNIG
Termika SA).

Realizacja duzych zadan inwestycyjnych w polskich elektrowniach w 2021 r. zostata zakorczona. Spoétka
rozwazajgc uczestnictwo w nowych zadaniach o podobnej skali uwzglednia doswiadczenia z poprzednich
realizacji, a w przypadku zidentyfikowania istotnych ryzyk stosownie uwzglednia je w cenie ofertowej lub

odstepuje od uczestnictwa w dalszym procesie ofertowym i negocjacyjnym.

Duze inwestycje, w ktérych uczestniczy ZRE Katowice SA w 2022 roku
e Przebudowa Ttoczni Gazu Hotowczyce Il (OGP Gaz-System SA),
¢ Budowa dwadch blokéw gazowo parowych w Zespole Elektrowni Dolna Odra (Polimex Mostostal SA,
Polimex Energetyka Sp. z 0.0.),
e Remont kapitalny kotta bloku BCF-100 w EC Katowice (TAURON Ciepto Sp. z 0.0.),
o Remont kapitalny turbozespotu bloku BCF-100 w EC Katowice (TAURON Ciepto Sp. z 0.0.),
e Montaz kotta CFB w Tampere Naistenlahti, Finlandia (VALMET Technologies OY).

Ze wzgledu na otrzymanie duzej liczby zapytan ofertowych w 2021 r., ZRE Katowice SA planuje pozyskanie

kontraktéw w zakresie montazy ukfadoéw blokéw gazowo-parowych do realizacji w nastepnych latach.

Nowe rynki - dziatalno$¢é poza energetyka konwencjonalnag

W zwigzku z przeksztatcaniem sie polskiej gospodarki w kierunku niskoemisyjnosci oraz procesem
dekarbonizacji kraju, spada znaczenie zrédet konwencjonalnych, przy wzroscie udziatu zrédet odnawialnych,
a w dalszej perspektywie energetyki jagdrowej. Zarzad Spotki zdaje sobie sprawe z konieczno$ci dziatan na

rzecz ochrony srodowiska, ktéra jest nadrzednym celem dla ZRE Katowice SA.
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W roku 2021 Spotka podtrzymata swoje portfolio ofertowe w zakresie fotowoltaiki, jednak bez pozyskania
wiekszych kontraktow. W ofercie nadal znajdujg sie studia wykonalnosci, projekty i montaze instalacji PV
zgodnie z dostarczong przez zamawiajgcego dokumentacjg lub w oparciu o projekty wiasne. Spoétka
wykonywata montaze i budowy instalacji na obiektach przemystowych oraz wolnostojgce o mocy powyzej 10
kWp.

Ponadto ZRE Katowice SA poprzez Zaktad Zachdd pozyskuje i realizuje prace na elektrowniach wodnych,
ktérych nowy rynek otwiera sie w szczegdlnoéci dla terytorium zachodniej Polski (TAURON Ekoserwis Sp. z
0.0., TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.). Niewatpliwym atutem przemawiajgcym na korzysc¢ Spofki, jest oddziat
w Chorwaciji, ktory posiada bardzo bogate doswiadczenie w obstudze elektrowni wodnych. Z kolei udziat w
projektach zaktadajgcych spalanie biomasy od dawna stanowi istotng czes¢ przychodéw Spétki. Wobec
powyzszego portfel produktowy i sprzedazy ZRE Katowice SA nalezy uznac za zréznicowany, zawierajgcy

réwniez cele dotyczace energetyki odnawialnej.

Zgodnie z przyjetg Strategig Spétki na lata 2020-2024 kolejnym kierunkiem dziatan jest energetyka jgdrowa.
W 2021 roku wykonano m.in. prace na obiekcie Nuklearna Elektrarna Krsko (Stowenia) i nadal sktadane sag
oferty na realizacje prac w europejskich elektrowniach jgdrowych. ZRE Katowice SA uczestniczyto w IV
kwartale 2021 roku w spotkaniach dla polskich podwykonawcéw Westinghouse Electric Company, Bechtel
Power Corporation oraz Electricité de France (EDF) w kontekscie ,Programu polskiej elektryki jadrowe;j”.
Efektem wspominanych spotkan byto zarejestrowanie Spotki jako potencjalnego dostawcy ustug. W wyniku
powyzszego wptynety juz pierwsze wstepne zapytania budzetowe w zakresie montazy AKPIA czy
rurociggow. Warto zaznaczy¢, ze dla Westinghouse Electric Company, ZRE Katowice SA miato mozliwos¢
zaprezentowania mozliwosci prefabrykacji elementéw cisnieniowych reaktora. Ponadto otrzymano kilka
zapytan dot. uczestnictwa przy demontazach elektrowni jadrowych w Republice Federalnej Niemiec. W
pierwszym potroczu roku 2022 spotka bedzie dgzy¢ do podpisania listdw intencyjnych z potencjalnymi

dostawcami technologii dla przysztych blokéw jgdrowych w Polsce.

2.2. tancuch dostaw

[GRI 102-9]

ZRE Katowice SA to jedno z kilku przedsiebiorstw, ktére swiadczy wyspecjalizowane ustugi dla sektoréw
gospodarki zwigzanych z bezpieczenstwem energetycznym oraz dla przemystu maszynowego
i transportowego. Podczas realizacji projektow oraz podstawowych zadan, korzysta ze sprawdzonych
i zaufanych dostawcéw.. Skala i wptyw dziatalnosci Spoétki na aspekty gospodarcze, Srodowiskowe i
spoteczne, opracowano, wdrozono oraz zobligowano dostawcow do przestrzegania nastepujgcych
dokumentéw:

e ,0gdlne Warunki Umowy — Zakupy Towarow”,

e ,0godlne Warunki Umowy — Kontraktacja Ustug”,

o ,Kodeks Postepowania Dostawcéw”,

o Polityka Zrownowazonych Zakupow”.
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Powyzszy zbiér dokumentow znaczgco wptywa na realizacje celéw zwigzanych z odpowiedzialnym
biznesem. Podniesienie Swiadomos$ci wsréd wtasnych pracownikow odbywa sie poprzez organizacje szkolen
oraz udostepnianie publikacji dot. zrownowazonych zakupow. W zwigzku z tym w 2021 przeszkolono tgcznie
11 pracownikéw ZRE Katowice SA, ktérzy bezposrednio odpowiadajg za procesy zwigzane z zakupem

towarow i kontraktacjg ustug.

2.3. Podstawowe dane finansowe

Przychody, koszty i osiggniety wynik z dziatalnosci gospodarczej w okresie sprawozdawczym przedstawia

ponizsze zestawienie:

[GRI 102-7]
Tabela 2. Przychody, koszty oraz wynik na dziatalnosci gospodarczej
Wynik
Przychod Koszt
Wyszczegodlnienie Y y y (+zysk/-strata)
2020 2021 2020 2021 2020 2021

sprzedaz produktéw 457 730 433 293 453 576 424 227 4 154 9 066
sprzedaz materiatow 822 1260 677 1217 145 43
razem . 458552 434553 454253 425444 4299 9109
produkty i materiaty
pozostala dziatainosc g 445 5 463 7617 5124 1515 340
operacyjna
R e cllieste 464654 440016 461870 430568 2784 9 449
operacyjna
dziatalnosc finansowa 4 488 407 5948 3913 -1 460 -3 506
razem
dziat. gospodarcza / 469 142 440 423 467 818 434 481 1324 5943
wynik finansowy brutto
podatek dochodowy - - - - -3 278 1303
wynik finansowy netto - - - - 4 602 4 640

Opracowanie: Wydziat Controllingu.

W okresie objetym sprawozdaniem nastgpit spadek przychoddw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej o
24,4 min PLN (5,3%), jak i kosztéw o0 29,3 min PLN (6,5%).

Rentownos¢ na sprzedazy wzrosta i jest to wynikiem m.in. spadku przychodéw mniejszym niz spadek
kosztéw, ale takze lepszg efektywnoscig zarzgdzania projektami poprzez biezgce raportowanie postepu

prac, skutecznym monitorowaniem wydatkéw oraz krétkookresowym prognozowaniem dziatalnosci Spotki.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej poprawit wynik finansowy Spotki o 340 tys. PLN na skutek
nadwyzki przychodéw nad kosztami, ktérej zZrodlem jest sprzedaz opracowanego projektu procesu

technologicznego.
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Mimo znacznego spadku (o0 60%) odsetek od kredytow zwigzanych z obstugg zadtuzenia Spotki, wynik na
dziatalnosci finansowej ulegt pogorszeniu o 2 046 tys. PLN w poréwnaniu do poprzedniego roku i wyniést -3
506 tys. PLN (poprzednio —1 460 tys. PLN). Gtéwng przyczyng pogorszenia wyniku r/r byty ujemne réznice
kursowe oraz brak otrzymanych dywidend od jednostek, w ktérych Spodtka posiada zaangazowanie

kapitatowe.

Wyzszy o ponad 4,6 min PLN wynik finansowy brutto jest konsekwencjg zdarzen w obrebie dziatalnosci

podstawowej opisanej powyze;.

Podatek dochodowy obnizyt wynik brutto o 1,3 min PLN i ostatecznie rok 2021 Spoétka zamkneta z wynikiem
netto (4 640 tys. PLN) podobnym do roku poprzedniego (4 602 tys. PLN).
2.4. Zarzadzanie ryzykiem

[GRI 102-11]
Ryzyko stopy procentowej

Wyniki finansowe Spétki mogg podlegaé zmiennosci na skutek zmiany czynnikéw rynkowych takich jak ceny
materiatdw, kursy walut i stopy procentowe, jednakze Spotka ocenia wptyw tych ryzyk jako umiarkowany i

akceptowalny.

Spoétka posiada srodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych

i umow leasingowych. Zobowigzania powyzsze oparte sg o zmienng stope procentowa.

Spdétka na biezgco monitoruje sytuacje na rynkach finansowych i podejmuje dziatania zmierzajgce do
ograniczenia ryzyka. Spotka w miare dostepnych mozliwosci obniza ekspozycje kredytowg, co w sytuacji

rosngcych stop procentowych wptywa na nizszy poziom kosztow odsetkowych.

Ryzyko walutowe

Udziat eksportu w catkowitej sprzedazy ksztattuje sie od lat na relatywnie stabilnym poziomie 24-36% tgcznej
sprzedazy. Wptywy walutowe sg przeznaczane przede wszystkim na obstuge wydatkéw walutowych.
Preferowang i stosowang metodg zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym jest naturalny hedging,
polegajagcy na zawieraniu transakcji generujgcych koszty w tej samej walucie co waluta przychoddéw. W
przypadku nadwyzek w walucie Spotka dokonuje ich sprzedazy na rynku spot kierujgc sie przede wszystkim
oceng aktualnej sytuacji na rynku walutowym oraz aktualnymi potrzebami w zakresie zapewnienia biezgcej

ptynnosci.

Ryzyko zwigzane ze stanem epidemicznym w kraju i na swiecie

Okres sprawozdawczy to takze czas pandemii SARS-CoV-2 w Polsce i Europie, ktéra zaktécata prawidiowe
funkcjonowanie ZRE Katowice SA. W celu minimalizowania jej wptywu kontynuowano oraz podejmowato
nowe dziatania zaradcze, aby ograniczy¢ rozprzestrzenianie sie choroby COVID-19 wsréd pracownikéw,
wspotpracownikéw czy kooperantow. Efektywnos¢ podjetych dziatan potwierdza niewielki odsetek
zachorowan wsrod zatogi, dochowywanie termindw umownych na realizacje robét oraz ich dodatni efekt

ekonomiczny.
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Zarzad Spoiki nie jest w stanie oszacowaé wptywu aktualnych zdarzeh o charakterze makroekonomicznym

na funkcjonowanie Spotki w dajgcym sie przewidzie¢ horyzoncie czasowym. Niemniej analizujgc

dotychczasowy przebieg pandemii nalezy spodziewac sie:

zaktécen tancucha dostaw materiatow spowodowanych wstrzymaniem proceséw produkcyjnych u
dostawcdw i ograniczong dostepnoscig surowcow,

czasowym wstrzymaniem realizaciji Swiadczonych przez jednostke ustug
montazowych/remontowych/produkcyjnych w wybranych lub wszystkich lokalizacjach w kraju i/lub
zagranica,

ograniczonej dostepnosci kluczowych dla Spétki zasobéw w postaci pracownikdéw z powodu
wprowadzenia ograniczen w przemieszczaniu sie lub kwarantanny/izolaciji,

czasowej utraty przychodoéw z tytutu realizacji niektérych umaow,

obowigzku zapfaty kar umownych z tytutu niedotrzymania terminow realizacji,

duzej zmiennosci kursow walut obcych, w ktérych Spotka uzyskuje przychody i ponosi koszty.

Zarzad bedzie nadal monitorowaé potencjalny wptyw pandemii SARS-CoV-2 i podejmie wszelkie mozliwe

kroki, aby ztagodzi¢ jej skutki dla funkcjonowania jednostki.

Ryzyko zwigzane z konfliktem na terytorium Ukrainy

W ocenie Zarzadu Spotki, konflikt na terenie Ukrainy nie bedzie miat bezposredniego przetozenia na

funkcjonowanie ZRE Katowice SA w przyszitosci, gdyz Spétka nie ma zadnych powigzan z podmiotami

gospodarczymi ani nie prowadzi zadnych operacji biznesowych na terenie Ukrainy, Rosji czy Biatorusi.

Niemniej czynniki makroekonomiczne wywotane przez konflikt zbrojny mogag ksztattowaé przysztg sytuacje

gospodarczg w Polsce oraz Unii Europejskiej. W zwigzku z tym przewidywane jest ryzyko:

przyspieszenia tempa wzrostu inflacji w ujeciu rocznym,

znacznego wzrostu stép procentowych w Polsce i tym samym wzrostu kosztéw finansowania
zewnetrznego,

pogtebienia problemoéw z dostepnoscig materiatow stalowych,

czasowego ograniczenia dostepnosci zasobéw ludzkich wlasnych oraz podwykonawcow,

przerw technologicznych oraz przestojow w realizacji kontraktéw ze wzgledu na wystepujgce braki
materiatlowe oraz niewystarczajgce zasoby ludzkie,

koniecznosci zaptaty kar z tytutu niedotrzymania umownych terminéw realizacji prac lub dostawy,
ostabienia kursu PLN wzgledem pozostatych gtéwnych walut obcych (gtéwnie EUR), w ktérych Spétka
uzyskuje przychody i reguluje zobowigzania.

Wzrost ryzyka nierownosci spotecznej oraz wykorzystywania obywateli zagrozonych rejonéw

W zakresie swoich kompetencji i mozliwosci, Zarzad bedzie minimalizowa¢ wptyw ww. czynnikow na
ZRE Katowice S.A
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3. Pracai jej ochrona

ZRE Katowice SA to przede wszystkim pracownicy, ktorzy swoim zaangazowaniem, postawg i podejsciem
do pracy kreujg wizerunek Spofki oraz w znaczgcym stopniu odpowiadajg za osiggane wyniki finansowe.
Kapitat ludzki i intelektualny to najistotniejszy oraz najcenniejszy element wartosci niematerialnych. Wigze
sie to z koniecznoscig zapewnienia odpowiednich warunkow wykonywania obowigzkow zawodowych, w tym
zwigzanych z zagadnieniami work-life balance, bezpieczenstwem i higieng oraz odpowiednim
wynagrodzeniem. Spotka jest Swiadoma, ze dziatania zwigzane z pracg ludzi i warunkami jej Swiadczenia,
to diugotrwaly proces. Tym samym konieczna jest okresowa weryfikacja przyjetych zatozen i osiggnietych
celoéw z dziedziny human resources. Stgd przygotowano wskazniki KPI z obszaru dotyczacego pracy i zatogi
ZRE. Wedtug przyjetych zatozen w cyklach rocznych, Spotka bedzie analizowata stopien realizacji celéw

zwigzanych z rownowazonym rozwojem ze szczegoélnym uwzglednieniem pracownikow.

3.1. Struktura zatrudnienia
[GRI 102-8] [GRI 405-1] [GRI 405-2]

Przecietna liczba pracownikéw zatrudnionych ogétem w okresie sprawozdawczym wynosita 1491 oséb, co
oznacza spadek o 110 etatéw w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Zmiana ta wynika gtéwnie z dwukrotnie
wiekszej liczby zwolnienh niz przyje¢. 21% odejs¢ wynikato z przejscia pracownikédw na emerytury lub renty.
Spétka uzupetnia zapotrzebowanie na zasoby ludzkie poprzez wspotprace m.in. ze ZRE Katowice Serwis sp.

Z 0.0., ktéra dostarcza pracownikow na potrzeby realizacji kontraktow

Tabela 3. Zatrudnienie w Spétce wg angazu (w osobach)

Wyszczegolnienie . 2020 . 2028
liczba struktura (%) liczba struktura (%)
pracownicy ogoétem 1601 100,0 1491 100,0
zatrudnienie w kraju 1480 92,4 1396 93,6
robotnicy 1013 63,2 970 65,0
pracownicy umystowi 467 29,2 426 28,6
zatrudnienie poza granicami kraju 118 7,4 84 5,7
pracownicy na urlopach bezptatnych 3 0,2 11 0,7
stan zatrudnionych w dniu 31.12. 1567 1433
kraj 1492 1372
poza granicami kraju 75 61
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Tabela 4. Zatrudnienie w Spoétce wg wymiaru etatu (w osobach)

Wymiar etatu stan na
31.12.2020 31.12.2021
Pracownicy fizyczni 1 080 997
Petny etat 1079 996
1/2 etatu 1 1
Pracownicy umystowi 465 426
Petny etat 459 421
1/2 etatu 3 3
2/5 etatu 1 -
3/4 etatu 2 1
4/5 etatu - 1
Suma 1652 1423
Tabela 5. Zatrudnienie w Spoétce wg pici i wieku (w osobach)
Stan na 31.12.2020 Stan na 31.12.2021

Wiek pracownika
Ogoétem w tym kobiety Ogoétem w tym kobiety

19-30 lat 236 25 211 27
31-40 lat 377 51 333 42
41-50 lat 402 41 398 39
51-60 lat 411 26 369 22
61 lat i wiecej 119 1 112 1
Suma 1545 144 1423 131

Tabela 6. Zatrudnienie w Spoétce wg pici i stazu pracy w ZRE (w osobach)

Stan na 31.12.2020 Stan na 31.12.2021
Staz pracy w ZRE
Ogotem w tym kobiety Ogoétem w tym kobiety

1 rok i mniej 192 23 151 20
2-5 lat 398 44 360 39
6-10 lat 448 31 436 31
11-20 lat 253 20 260 21
21-30 lat 116 8 102 8
31 lat i wigcej 138 18 114 12
Suma 1545 144 1423 131

Udziat kobiet w ogéle zatrudnienia w 2020 — 9,3%, 2021 — 9,2%.
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Tabela 7. Kadra zarzadzajaca w Spoétce wg pici (w osobach)

Stan na

Kadra zarzadzajgca
31.12.2020 31.12.2021

Ogotem 1545 1423

Kadra zarzgdzajgca 87 83

- Zarzad 4 3

- Dyrektorzy Zaktadéw 8 7

- Dyrektorzy pozostali 7 8

w tym kobiety 1 0

- Kierownicy Wydziatéw i Oddziatéw 68 65

w tym kobiety 13 11

Udziat kobiet w kadrze zarzgdzajgcej w 2020 — 16,0%, 2021 — 13,2%

Tabela 8. Zatrudnienie w Spoétce wg wyksztalcenia (w osobach)

Stan na
Wyksztatcenie
31.12.2020 % 31.12.2021 %
Wyzsze 413 26,7% 371 26,07%
Srednie zawodowe 425 27,5% 416 29,23%
Srednie 151 9,8% 113 7,94%
Zasadnicze zawodowe 460 29,8% 423 29,75%
Gimnazjalne 20 1,3% 18 1,26%
Podstawowe 74 4,8% 73 5,13%
b.d. 2 0,1% 9 0,62%
Suma 1545 100% 1423 100%

Tabela 9. Osoby niepetnosprawne zatrudnione w Spétce (w osobach)

Stan na

Stopien niepetnosprawnosci
31.12.2020 31.12.2021

Osoby z orzeczeniem o niepetnosprawnosci 41 26
w tym kobiety 3 7
% do ogoétu zatrudnionych 2,7% 1,8%
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Tabela 10. Osoby z obywatelstwem innym niz polskie zatrudnione w Spoétce (w osobach)

Obywatelstwo Stan na
31.12.2020 31.12.2021
ukrainskie 2 5
biatoruskie 2 1
Marokanskie 1
Suma 4 4

Osoby z innym obywatelstwem niz polskie stanowig 0,26% w 2020, 0,28% w 2021 og6tu zatrudnionych.

3.2. Fluktuacja zatrudnienia

Spadek zatrudnienia w ZRE Katowice SA zaobserwowany w okresie 2020-2021, wynika gtdwnie z odejs¢
pracownikdw z przyczyn niezaleznych od Spotki. Gtéwna przyczyna to przede wszystkim przejscia na
emeryture. Ponadto realizowany jest dlugoletni plan zwigzany z optymalizacjg proceséw wewnatrz Spofki,
co przekfada sie na zmniejszenie zapotrzebowania kadrowego w wyniku unowoczes$niania poszczegdlnych
stanowisk. W 2zwigzku z prowadzonymi kontraktami poza terytorium Polski, czes¢ pracownikdw
zatrudnianych jest tylko na okres ich realizacji, a potem ich wspétpraca ze ZRE sie konczy.

[GRI 401-1]

Tabela 11. Liczba pracownikéw nowozatrudnionych oraz liczba odejs¢ wg typu i pici (w osobach)

2020 2021

Ptynnos¢ kadr

Pracownicy Pracownicy wtym Pracownicy Pracownicy w tym

fizyczni umystowi Ogétem kobiety  fizyczni umystowi Oggtem kobiety

Nowe umowy 106 32 138 11 85 34 119 15

Rozwigzane umowy 164 76 240 20 167 74 241 29

Porozumienie stron 65 18 83 6 114 35 149 18

Wypowiedzenie 31 26 57 6 20 19 39 8
pracownika

Wypowiedzenie 3 4 7 0 1 0 1 0
pracodawcy

Bez wypowiedzenia 12 0 12 0 9 1 10 0

Po zakonczeniu umowy 15 13 28 6 16 18 34 3

Przejscia na 36 14 50 2 40 5 45 4
emeryture/rente

Inne powody 2 1 3 0 7 1 8 0

Osoby nowozatrudnione w 2020 9%, w 2021 8,4% ogotu zatrudnionych.

28



Tabela 15. Wspétczynniki fluktuacji

Przecietna ptynnos¢ kadr (%) 2020 2021
wspotczynnik zwolnien * 15,65 6,02
wspotczynnik przyjeé ** 8,75 12,21

* Liczony jako stosunek pracownikéw zwolnionych do $redniego zatrudnienia w okresie

** Liczony jako stosunek pracownikéw przyjetych do $redniego zatrudnienia w okresie

3.3. Uktady zbiorowe

[GRI 102-41]
W Spoice nie obowigzuje zbiorowy ukfad pracy. W celu okre$lenia podstawowych zasad dotyczgcych pracy
i ptacy obowigzuje Regulamin Pracy (ostatnia publikacja styczen 2020) oraz Regulamin Wynagradzania
(ostatnia publikacja styczen 2021).

3.4. Zwiazki Zawodowe
Zgodnie z obowigzujgcym w Polsce prawem (Ustawg z dnia 23 maja 1991 r o zwigzkach zawodowych Dz.U.
1991 Nr 55 poz. 234) pracownicy mogg zrzeszac sie w zwigzkach zawodowych. W ZRE dziatajg 3 rozne

organizacje zwigzkowe.

Tabela 16. Osoby zrzeszone w zwigzkach zawodowych w ZRE

Zwiazki zawodowe 2020 2021
liczba cztonkow 116 112

3.5. Czas pracy

Tabela 17. Czas przepracowany

2020 2021
Czas pracy w tys. godzin Prfa_lcowni_cy Pracownicy o . Pracownicy Pracownicy o ..
izyczni umystowi fizyczni umystowi

Godziny normalne 1578 746 2 324 1504 705 2 209
Nadgodziny 406 19 425 403 27 430
Godziny nocne 92 5 97 116 4 120
Godziny brygadzistowskie 551 0 551 621 0 621
Godziny mistrzowskie 284 0 284 193 0 193
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Tabela 18. Czas nieprzepracowany - URLOPY

2020 2021
Urlopy (dni) Pracownicy Pracownicy S Pracownicy  Pracownicy
fizyczni mystowi uma fizyczni mystowi  >uMa
yc umysto yC umysto
Urlop wypoczynkowy 26 888 11782 38671 27 318 12 288 39 606
Urlop szkaleniowy i badania 2035 122 2157 1419 51 1470
lekarskie
Urlop bezptatny 2 862 1426 4288 2 649 1 405 4054
Urlop wychowawczy 366 567 933 365 638 1003
Llile EpE Uiy el 378 246 624 353 216 569
dziecko
Urlop dodatkowy dia 0 284 284 0 258 258
niepetnosprawnych
Urlop okolicznosciowy 209 85 294 244 108 352
Urlop weterana 5 0 5 5 0 5
Urlop radcowski 0 21 21 0 0 0
Inne 613 21 634 675 9 684
Suma 33 356 14 554 47 910 33028 14 973 48 001
[GRI 401-3]
Tabela 19. Czas nieprzepracowany — w zwigzku z choroba lub opieka
) o ) 2020 2021
Chorobowe i zasitki (dni) Pracownicy Pracownicy sum Pracownicy Pracownicy sum
fizyczni umystowi uma fizyczni umystowi Jia
Chorobowe zwykte 38 264 4 852 43116 34 009 4136 38 145
Chorobowe wypadek 797 0 797 1629 0 1629
w pracy/droga do pracy
Chorobowe w czasie cigzy 0 695 695 0 1036 1036
Zasitek macierzynhski 0 324 324 42 1350 1392
Urlop ojcowski 315 162 477 403 237 640
Urlop rodzicielski 0 1003 1003 224 1179 1403
Zasitek opiekunczy na dziecko 2 559 1647 4 206 1475 686 2161
Zasitek opiekunczy na chorego 598 141 739 544 116 660
Swiadczenie rehabilitacyjne 2717 572 3289 2523 567 3090
Suma 45 250 9 396 54 646 40 849 9 307 50 156
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3.6. Wynagrodzenia za prace oraz benefity

Tabela 20. Catkowity fundusz wynagrodzen

Fundusz wynagrodzen (tys. PLN) 2020 2021

Ogotem, w tym: 140 066 132 441

fundusz wynagrodzen pracownikow umystowych 38 137 38 532

fundusz wynagrodzen pracownikéw fizycznych 71 044 75 427

wynagrodzenia bezosobowe 3079 3533

wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych za granicg 27 806 14 949

[GRI 202-1] [GRI 405-2]
Tabela 21. Wynagrodzenie przecietne
Przecietne wynagrodzenie miesieczne na 1 zatrudnionego 2020 2021
(PLN)

Ogotem, w tym: 6 102 6 805
Pracownika fizycznego 5844 6 483
Pracownika umystowego 6 662 7 538

- grupy technicznej 7 842 9 025
- grupy ekonomicznej 5058 5439
- grupy administracyjnej 3776 4165
Kobiety 4576 5 058
Mezczyzny 6 393 7 080

Wskaznik przecietnego wynagrodzenia do wynagrodzenia minimalnego w kraju dla:

- kobiet wynosit w 2020 1,76 a w 2021 1,81;

- mezczyzn wynosit w 2020 2,45 a w 2021 2,52.

Tabela 22. Wyptacane dodatki zwigzane z wykonywaniem pracy w szczegoélnych warunkach

2020 2021

Dodatki i_wynagrodzenia za Suma Suma
nadgodziny (w tys. PLN) Pracownicy  Pracownicy Pracownicy Pracownicy

fizyczni umystowi fizyczni umystowi
IMTEIIEE e 72 14 000 1149 15 149 14 644 1678 16 322
nadgodziny
Dodatki za godziny nocne 283 15 298 387 15 402
Dodatek brygadzistowski 1171 0 1171 1279 1279
Dodatek mistrzowski 523 0 523 462 462
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Tabela 23. Wyptacone odprawy dla pracownikow

2020 2021
Odprawy (PLN) Pracownicy Pracownicy Suma Pracownic  Pracownicy Suma
fizyczni umystowi y fizyczni umystowi

Odprawa
emerytalna/rentowa/wojskowa
Odprawy/odszkodowania z tytutu
zwolnien

Suma 311 808 260 514 572 322 344 582 86 441 431 023

276 772 141 427 418 199 328 951 53 910 382 861

35036 119 086 154 123 15631 32531 48 162

3.7. Benefity pozaptacowe

[GRI 401-2] [GRI 403-6]
Kazdy z pracownikbw ma mozliwos¢ przystgpienia do grupowego ubezpieczenia zdrowotnego,

z mozliwoscig wigczenia cztonkdw swojej najblizszej rodziny.

W roku 2021, do dnia sporzgadzenia raportu, z tej mozliwosci skorzystato 1 093 pracownikéw.

Wszyscy pracownicy majg rowniez mozliwos¢ skorzystania z kwartalnego dofinansowania do karty
MultiSport Plus. W roku 2021 z dofinansowania korzysta srednio 45 osob miesieczne.

Kazdy pracownik Spétki moze takze skorzystac z dofinansowania do karty viaSport na basenie w Jaworznie
(w ramach jednego karnetu jest mozliwos¢ skorzystania z wejs¢ za réwnowartos¢ 300 PLN). W roku 2021
Z tej mozliwosci skorzystato 53 pracownikdéw.

W Spoice pracownicy mogg rowniez przystgpi¢ do Zakltadowej Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej, w ktérej
mozliwe jest zaciggniecie nieoprocentowanej pozyczki lub niskooprocentowanego kredytu (na okres do 6

miesiecy).

3.8. Rozwdéj zawodowy pracownikow

ZRE Katowice SA jest w stanie osiggacC cele biznesowe dzieki swoim pracownikom. Ich cigglty rozwoj
kompetencji umozliwia realizowanie z sukcesem nie tylko kolejnych kontraktow, ale takze poszczegdlnych
zatozen dot. zrbwnowazonego rozwoju. W zwigzku z pandemig COVID-19, w 2020 roku odnotowano spadek
liczby przeszkolonych cztonkéw zatogi. Zgodnie z przyjetg Politykg Personalng, w kolejnych latach powinien
wzrost jakosciowy i ilosciowy uczestnikdw szkolen organizowanych i dofinansowanych przez Spétke. W 2021
roku spotka uruchomita internetowg platforme szkoleniowg z dostepem dla kazdego pracownika, z kolejnych

lata bedzie zwigkszaé ilos¢ dostepnych szkolen.

Tabela 24. Szkolenia pracownikow

Szkolenia 2020 2021
liczba przeszkolonych pracownikéw 82 99
Liczba godzin szkoleniowych na pracownika Brak danych 11
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Spoétka w strategii przyjeta wzrost liczby godzin szkoleniowych na pracownika. Do roku 2024 zgodnie ze

strategig spotki kazdy pracownik powinien odby¢ co najmniej 3 godziny szkolenia w roku

Od 2013 roku pracownicy poddawani sg rocznej ocenie pracy przez bezposrednich przetozonych w celu

podsumowania efektow pracy i zaplanowania kolejnych dziatan.

[GRI 404-3]
Tabela 25. Oceny pracownicze zakonczone

Oceny pracownicze 2020 2021
Ocena roczna 223 174
Ocena kadry menedzerskiej 116 105

Suma 339 279

W 2020 oceniono w — 21,9%, a w 2021 — 19,6%

W 2021 przeprowadzono réwniez wsrod pracownikdw umystowych Spétki badanie satysfakcji pracownika.

Do badania zaproszono 390 osdb, a udziat wziety 202 — tj. 51,8%.

3.9. Analiza sprawnosci pracy

Wskaznik wydajnosci pracy, liczony jako relacja przychodow ze sprzedazy produktéw i materiatdw do
przecietnej liczby zatrudnionych pracownikéw, w okresie 2020-2021 ulegt zwiekszeniu o 8,8 tys. PLN.
Zmiana ta wynika gtéwnie z szybszego spadku zatrudnienia (-7,4%) od spadku przychodéw (-4,5%).
Wskaznik zaangazowania majatku na jednego zatrudnionego (aktywa ogoétem/przecietne zatrudnienie)

rowniez ulegt wzrostowi. Dynamika tego wzrostu wyniosta 4,8%.

Tabela 26. Analiza sprawnosci pracy

Wyszczegolnienie 2020 2021 Zmiana (%)
Wydajnos¢ pracy 285,2 294,0 3,1
Zaangazowanie majgtku na 1 zatrudnionego 175,6 184,1 4.8

Opracowanie: Wydziat Controllingu.

3.10. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Podejmowane dziatania w roku 2020 przez Zarzad Spéiki i kierownikow wydziatéw oraz wydziat BHP byty
skierowane na poprawe sytuacji BHP w Spéice. Zastosowane lub zmienione $rodki techniczne
i organizacyjne poprawiajg sytuacje pojedynczych pracownikow oraz catych brygad na poszczegdlnych
zespotfach remontowych - w miejscach realizacji zlecen oraz w warsztatach Spétki. Prowadzone obligatoryjne
szkolenia pozwalajg zauwazy¢ zwiekszenie swiadomosci pracownikow. Jednak pomimo podjetych dziatan

nie udaje sie unikng¢ wypadkow przy pracy. Majgc na uwadze powyzsze, nalezy podjg¢ dziatania
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prewencyjne zmierzajgce do wtasciwej organizacji pracy oraz statego nadzoru pracownikow dozoru
i natychmiastowe eliminowanie zagrozen wypadkowych, ze szczeg6lnym zwréceniem uwagi na podnoszenie

Swiadomosci pracownikow oraz bezpieczne metody pracy.

W Spoétce funkcjonuje instytucja Spotecznego Inspektora Pracy — gtéwny oraz 5 w réznych lokalizacjach
ZRE.

3.9.1 Wypadki przy pracy

[GRI 403-2] [GRI 404-1]
W roku 2021 odnotowano 18 zdarzen, ktére zostaty zakwalifikowane jako wypadki przy pracy. Wsrod 18

stwierdzonych wypadkéw przy pracy, w 2 przypadkach podczas postepowania powypadkowego
stwierdzono, iz wine za zaistnialy wypadek ponosi pracownik.
Wszystkie stwierdzone wypadki przy pracy w roku 2021 to tzw. wypadki lekkie. Odnotowano réwniez 2

zdarzenia zakwalifikowane jako zdarzenia potencjalnie wypadkowe).

Tabela 27. Wypadki przy pracy

Wypadki przy pracy 2020

Ogétem 6
na stanowiskach
tokarz

monter

Spawacz

[ T S N

operator
Dni niezdolnoéci do pracy w zwigzku z wypadkiem przy pracy

398

Wypadki przy pracy 2021

Ogotem 18

na stanowiskach

Monter armatury
Monter remontu kottow
Monter remontu turbin
Spawacz

Wyzarzacz

e e e S B N

Elektromonter

Monter produkcji 1
Dni niezdolnosci do pracy w zwigzku z wypadkiem przy pracy 1943
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Tabela 28. Wskazniki dot. wypadkéw i choroby zawodowe

Wskazniki 2020 2021
Wskaznik czestosci*
3,86 12,24
Wskaznik ciezkosci**
66 108
Choroby zawodowe (0s.)
1 2

*Czestos¢ wypadkow przy pracy — liczba wypadkoéw/liczby pracujgcych*1 000
**Cigzkos¢ wypadkow przy pracy — liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy/liczby wypadkéw przy
pracy

3.9.2. Odziez ochronna

Zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce przepisami Spoétka jako pracodawca zapewnia pracownikom

odpowiednig odziez roboczg — ochronng spetniajgcg wszelkie wymogi bezpieczenstwa pracy.

Tabela 29. Odziez ochronna wydana pracownikom

Odziez roboczai ochronna (szt.) 2020 2021
ubranie drelichowe 1336 1124
ubranie spawalnicze 152 211
koszula flanelowa 156 231
buty ochronne 1117 1080
buty spawalnicze 151 149
potbuty 81 79
hetm 661 728
kurtka ocieplana 687 537
nauszniki przeciwhatasowe 361 256
rekawice 58 731 65 451

3.9.3. Szkolenia BHP

Zgodnie z obowigzujgcym w Spétce Regulaminem Pracy ZRE szkoli pracownikéw w zakresie zasad ogdlnych
i zasad przepiséw BHP jak rowniez zasad i przepisow w zakresie ochrony zdrowia i bezpieczenhstwa pracy
na stanowisku wykonywania obowigzkéw stuzbowych. W okresie stanu pandemii COVID-19 i zwigzanymi z
nig obostrzeniami w organizacji szkolen (zgromadzen) znacznie zostaty ograniczone szkolenia . Biorgc pod
uwage wytyczne Ministerstwa Zdrowia, GIS, WHO oraz sytuacje epidemiczng w kraju w porozumieniu z
Zarzadem Spotki szkolenia okresowe BHP od miesigca marca 2022 roku zostaty wznowione i realizowane
w petnym zakresie.

[GRI 403-5]
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Tabela 30. Szkolenia BHP

Szkolenia BHP 2020 2021
Przeprowadzone szkolenia 100 69
Przeszkoleni pracownicy 970 662

3.9.4. Badania lekarskie

Zgodnie z obowigzujgcym w Spotce Regulaminem Pracy ZRE na wiasny koszt kieruje pracownika przed
dopuszczeniem go do pracy na badania lekarskie:

- wstepne — ktérym podlegajgc wszyscy kandydaci do pracy, pracownicy przenoszeni na inne stanowisko,
w ktérym wystepujg czynniki szkodliwe dla zdrowia lub ucigzliwe warunki pracy w stopniu wyzszym niz na
dotychczasowym,

- okresowe, ktérym podlegajg wszyscy pracownicy Spétki (z uwagi na pandemie wirusa SARS-CoV-2
badania okresowe zostaty zawieszone — wykonywane tylko w przypadkach bezwzglednej koniecznosci
wymagania przez klienta Spofki),

- kontrolne, ktérym podlegajg pracownicy po chorobie trwajgcej ponad 30 dni.

3.9.5. COVID i dziatania zapobiegajgce zarazeniom wsréd pracownikow

Ponadto Spotka zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi Ministerstwa Zdrowia, GIS oraz WHO podejmowata
dziatania majgce na celu ograniczenie narazenia na zzakazenie sie wirusem SARS-CoV-2 wsrod
pracownikéw. Byly to miedzy innymi zmiany w organizacji czasu pracy, zastosowanie pracy zdalnej,
reorganizacja stanowisk pracy w celu zachowania dystansu pomiedzy pracownikami oraz dezynfekcja
powierzchni. Wydano réwniez specjalne wytyczne dla pracownikow Spétki dotyczgce zachowania sie na
terenie zakfadu pracy, majgce na celu ograniczenie mozliwosci zakazenia sie wirusem. W celu ograniczenia
zagrozenia zakazeniem sie koronawirusem ws$rdod pracownikow Spotka poniosta dodatkowe koszty
w wysokosci 6 989,60 PLN.

3.11. Pomoc instytucji publicznych oraz organéw rzadowych

[GRI 201-4]
Spotka w zwigzku z niwelowaniem negatywnych skutkow wywotanych przez pandemie koronawirusa SARS-
Cov-2, otrzymata dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw z Wojewddzkiego Urzedu Pracy

w Katowicach na fgczng kwote ponad 2 834 tys. zt.
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4. Srodowisko

Ambicjg Spofki jest dziatalnosé w duchu zrownowazonego rozwoju. Istotnym elementem takiego podejscia
jest nieustanna optymalizacja wlasnych proceséw, w kontekscie oddziatywania na srodowisko naturalne
i minimalizacji negatywnych skutkow tego oddziatywania. W celu lepszego zrozumienia wptywu na
Ssrodowisko i stopnia wykorzystania zasobéw w wyniku wiasnej aktywnosci, w sposob systematyczny
prowadzone jest w Spétce badanie stopnia zuzycia energii w podziale na poszczegdlne nosniki oraz

monitorowanie jako$ci i ilosci generowanych odpaddéw.

4.1. Zuzycie energii elektrycznej

[GRI 302-1]
W ZRE jako media energetyczne wykorzystywane sg nastepujgce noéniki energii:

- energia elektryczna,

- energia cieplna (sieciowa, gaz ziemny, gaz propan butan),

- olej napedowy i benzyna bezotowiowa, gaz ciekly LPG

W siedzibie Spotki w Katowicach oraz oddziatach energia elektryczna wykorzystywana jest gtéwnie do
zasilania instalacji oswietlenia wewnetrznego i zewnetrznego oraz do utrzymania infrastruktury obiektow,
a w lokalizacji Jaworzno przy ul Martyniakéw 7 i 18 gtéwnie do proceséw produkcyjnych.

Wykres 3. Energia elektryczna zuzyta w 2021 wg lokalizacji

3% 1% 3%

0

H Jaworzno, Martyniakéw 7: 4 663,23 MWh HJaworzno, Martyniakéw 18: 337,99 MWh
i Katowice, Jankego: 189,64 MWh H Katowice, Ksigzeca: 79,93 MWh
M Rybnik, Podmiejska: 155,34 MWh

Energia cieplna wykorzystywana jest przede wszystkim do ogrzewania obiektéw w sezonie grzewczym od
pazdziernika do kwietnia oraz podgrzewania cieptej wody uzytkowej do celéw socjalnych. Strukture zuzycia
energii cieplnej stanowi ciepto sieciowe, gaz do kottéw dostarczany w celach wytworzenia energii

cieplnej oraz propan-butan.
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Wykres 4. Energia cieplna wyrazona w GJ zuzyta w 2021 wg lokalizacji

HJaworzno, Martyniakéw 7 HJaworzno, Martyniakow 18
i Katowice, Jankego H Katowice, Ksigzeca

M Rybnik, Podmiejska

Olej napedowy i benzyna bezotowiowa wykorzystywana jest jako paliwo do samochodéw osobowych i
dostawczych w operacjach transportowych.

Wykres 5. Paliwa transportowe wyrazone w tonach zuzyte w 2021

1%

= benzyna bezotowiowa: 42,75 t = olej napedowy: 229,15 t = gaz LPG: 1,43t

Zuzycie energii finalnej w Spétce przedstawiono w postaci TOE.

TOE - tona oleju ekwiwalentnego - energetyczny réwnowaznik jednej metrycznej tony ropy naftowej
o wartosci opatowej 10 000 kcal/lkg. Miedzynarodowa Agencja Energetyczna i Organizacja Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwoju definiuje 1 TOE jak jakg wartos¢ 41,868 GJ lub 11,630 MWh. Pozwala ona odnies¢
rézne rodzaje energii do wspdlnej Uniwersalnej jednostki Toe. dzieki temu mozliwa jest analiza zuzycia
energii roznych typéw przedsiewzie¢ energochtonnych

W 2021 roku ZRE zuzyto 1 231,57 ton oleju ekwiwalentnego (TOE) energii finalnej.
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Wykres 6. Struktura zuzycia energii wyrazona w TOE w 2021

= ENERGIA CIEPLNA 487,09 TOE = ENERGIA ELEKTRYCZNA 466,56 TOE = PALIWA 277,91 TOE

4.2. Przekazane odpady

Tabela 31. llo$¢ odpadow przekazanych 2020-2021 (Mg)

[GRI 305-1]

Jednostka 2020 2021
organizacyjna -
Zaktad i i

Niebezpieczne Pozostale Suma Nlebizeplecz Pozostate Suma
Centrum Produkcyjne 45,89 507,12 553,01 43,23 847,31 890,53
Zaktad Centrum 1,71 402,05 403,75 0,27 315,72 315,99
Zaktad Kottéw 0,72 327,15 327,87 0,00 222,11 222,11
Zakfad Zachéd 0,02 127,92 127,94 0,03 35,66 35,69
Zaktad Turbin 1,46 30,03 31,49 1,73 35,67 37,40
Zaktad Automatyki 4,89 11,901 16,80 0,62 10,90 11,51
i Nowych Technologii
Zaklad Badan 2,03 0,02 2,05 2,16 1,67 3,82
i Rozwoju
Suma 56,71 1406,21 146291 48,03 1 469,03 1517,06
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4.3. Slad weglowy — Emisja CO, (GHG)

[GRI 305-1] [GRI 305-2]

Perspektywa globalnych zmian klimatycznych oraz wdrozenie przez Unie Europejskg strategii
Europejskiego Zielonego tadu, oznaczajgcego stopniowg rezygnacje z emisji gazoéw cieplarnianych, w tym
przede wszystkim CO,, obliguje ZRE Katowice S.A do przygotowania dziatarn umozliwiajgcych osiggniecie
zero emisyjnosci do 2050 r.

W zwigzku z powyzszym Spotka bedzie prowadzita coroczna inwentaryzacje emisji GHG. Zapewniajgca
przejrzystosé, spoéjnos¢ oraz wiarygodnos¢ zarzadzania srodowiskowego. Pozwoli réwniez okreslié
mozliwosci ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych oraz stanowi motywacje do dalszych dziatan na rzecz
klimatu.

ZRE Katowice okresla emisje GHG za pomocg metody obliczeniowej, mnozgc dane zebrane dla kazdego
zrédta przez udokumentowane wspotczynniki emisji, wyznaczone specjalnie dla polskich przedsigbiorstw i
akceptowanych przez polskie prawo. ZRE Katowice stosuje podejscie scentralizowane. Agregujemy dane

zebrane w kazdym obiekcie i okreslamy ilosciowo emisje gazdw cieplarnianych na poziomie korporacyjnym.

ZAKRES 1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych pochodzgce z posiadanych przez ZRE Katowice

S.A. zrédet: emisja z wkasnych zrédet energetycznego spalania (kottownie), emisja z silnikdw spalinowych.

Obszar Emisja CO>w 2021 w Mg
Zrodta wytwoércze 184,232
Transport 924,814
Suma 1110,047

ZAKRES 2 Posrednie emisje gazow cieplarnianych spowodowane zuzyciem energii elektrycznej i ciepta
kontraktowanej na zewnatrz: emisja zwigzana z konsumpcjg energii elektrycznej i ciepta w obiektach

nalezacych do ZRE Katowice.

Obszar Emisja CO>w 2021 w Mg
Energia elektryczna 3 875,729
Ciepto 116,860
Suma 3 992,589
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5. Bezpieczenstwo i ochrona danych osobowych

W Spoétce powotany zostat Inspektor Ochrony Danych Osobowych. Inspektor wypetnia zadania natozone
Ogélnym rozporzgdzeniem o ochronie danych osobowych (RODO), tzn. w szczegdlnosci do jego zadan
naleza:
e informowanie o obowigzkach wynikajgcych z przepisow RODO, innych przepisow Unii lub panstw
cztonkowskich o ochronie danych i doradzanie w tej kwestii;
e monitorowanie przestrzegania krajowych przepiséw RODO, innych przepisow Unii lub panstw
cztonkowskich o ochronie danych oraz polityk administratora lub podmiotu przetwarzajgcego
w dziedzinie ochrony danych osobowych, w tym podejmowanie dziatan zwiekszajgcych swiadomosc¢
w zakresie ochrony danych i prowadzenie szkoleh personelu oraz audytéw;
e wspoipraca z organem nadzorczym i petnienie funkcji punktu kontaktowego dla organu nadzorczego;
o kontakt do Inspektora zostat umieszczony w klauzuli informacyjnej dostepnej dla kazdego
pracownika, klienta, kontrahenta lub innej zainteresowanej osoby, udostepnionej na firmowej stronie

WWW,

Spoétka posiada wdrozong Procedure: Zarzgdzanie Ryzykiem w Ochronie Danych Osobowych, w oparciu o
ktérg dokonuje sie szacowanie ryzyka w obszarze ochrony danych osobowych.

W stosunku do procesu szacowania ryzyka prowadzona jest cykliczna weryfikacja, uwzgledniajgca nowe
czynniki majgce lub moggce mie¢ wptyw na bezpieczenstwo przetwarzania danych osobowych. Dodatkowo
przeprowadzana jest analiza oceny skutkéw dla ochrony danych osobowych w odniesieniu do nowych
procesow przetwarzania danych osobowych jeszcze przed rozpoczeciem przetwarzania.

W wyniku procesu szacowania ryzyka opracowywany jest dokument pn. ,Plan postepowania z ryzykiem”.

W tresci dokumentu wskazane zostajg mozliwe scenariusze zarzgdzania ryzykiem.

Spotka wdrozyta rowniez Procedure: Audyty Systemu Ochrony Danych Osobowych. Poprzez prowadzone
cyklicznie audyty firma bada i doskonali system ochrony danych osobowych, sprawdzajgc skutecznosc

zaimplementowanych rozwigzan

Spoétka wdrozyta Instrukcje Zarzgdzania Incydentami w celu okreslenia sposobu postepowania w sytuacjach
podejrzenia lub stwierdzenia incydentu naruszenia ochrony danych osobowych.

W Instrukcji zostaty zdefiniowane najbardziej prawdopodobne rodzaje naruszen jakie mogtyby wystgpic, ich
charakter oraz mozliwe konsekwencje. Instrukcja szczegétowo okresla sposoby reagowania na naruszenia

oraz wytycza sciezke postepowania w przypadku zauwazenia incydentu.
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Tabela 32. Statystyka dot. ochrony danych osobowych

Ochrona danych osobowych 2020 2021
Incydenty dot. ochrony danych osobowych 2 0
Audyty wewnetrzne zwigzane z ochrong danych osobowych 18 25

Spétka prowadzi Rejestr Czynnosci Przetwarzania danych osobowych, w ktérym dla kazdego rodzaju danych
zebranych w zwigzku z dana czynnoscig wskazany jest cykl zycia danych (ij. okres ich przechowywania)
w odniesieniu do odpowiedniej podstawy prawnej.

W celu zapewnienia witasciwej ochrony danych osobowych opracowane i wdrozone zostaty odpowiednie
srodki organizacyjne, w szczegoélnosci: Polityka Ochrony Danych Osobowych oraz Instrukcja: Zarzgdzanie
Systemami informatycznymi. Uwzglednia sie w nich m.in. aspekty ochrony fizycznej i bezpieczenstwo danych
przetwarzanych w systemach informatycznych. Spoétka kieruje sie zasadg domysinej ochrony danych
osobowych, ich minimalizaciji i ograniczenia dostepu.

Dodatkowo wdrozone zostaty Srodki techniczne zapewniajgce ochrone danych osobowych. M.in.
uregulowano procedurami zasady eksploatacji systeméw informatycznych, zabezpieczania
oprogramowania, ochrony pomieszczen oraz zasady funkcjonowania systeméw awaryjnych, wydawania,
uzytkowania, zwrotu oraz serwisowania sprzetu teleinformatycznego, nadawania i odbierania uprawnien do
systemow informatycznych, metody i srodki uwierzytelniania oraz procedury zwigzane z ich zarzgdzaniem
i uzytkowaniem, zasady kontroli praw dostepu, zasady rozpoczecia, zwieszenia i zakonhczenia pracy
w systemach informatycznych, zasady komunikacji w sieciach komputerowych, zasady monitorowania,
dokonywania przegladéw i konserwacji systeméw i nosnikow stuzgcych do przetwarzania danych, procedury
wprowadzania zmian w systemach informatycznych i ich dokumentowanie, zasady postepowania
w przypadkach naruszenia ochrony danych przetwarzanych w systemach informatycznych.

W 2018, kiedy wdrozono procedury ochrony danych osobowych, przeszkolono 681 oséb. W roku 2021

przeszkolono 499 oso6b. W tej chwili na biezgco szkoleni sg wszyscy nowozatrudnieni pracownicy.

ZRE Katowice SA, zgodnie z przyjetg w styczniu 2020 strategig - ,ekoZRE 2024” - na lata 2020-2024, bedzie
kontynuowa¢ swoje dziatania, ktére majg na celu aktywny udziat w procesie odtwarzania i budowy nowych
mocy w polskiej energetyce. Jednoczesnie Spotka bedzie dazyta do dynamicznego rozwoju obszarow
dziatalnosci, ktére korzystnie wptywajg na ochrone sSrodowiska naturalnego. Nalezy do nich zaliczyé
kontrakty zwigzane z odnawialnymi zrodtami energii (OZE), kogeneracja, czystymi technologiami weglowymi
czy procesami termicznego przetwarzania odpadoéw. Ponadto w planach jest zwiekszenie udziatu prac
realizowanych dla hydroelektrowni czy elektrowni jagdrowych w krajach batkanskich. Kolejnym kierunkiem
prowadzenia dziatalno$ci bedzie sektor gazowy, zarowno w obszarze infrastruktury przesytowej, jak i blokéw
parowo-gazowych, ktére - wedlug dostepnych analiz - bedg stanowity istotny element systemu

energetycznego w okresie transformacii.
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Nr wskaznika

GRI 102-1

GRI 102-2

GRI 102-3

GRI 102-4

GRI 102-5

GRI 102-6

GRI 102-7

GRI 102-8

GRI 102-9

GRI 102-10

GRI 102-11

GRI 102-14

GRI 102-16

GRI 102-17

GRI 102-18

GRI 102-20

GRI 102-22

Tabela wskaznikow GRI

Nazwa wskaznika

Nazwa organizacji

Opis dziatalnos$ci organizacji, gtdwne produkty i/lub ustugi

Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji

Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej

Forma wtasnosci i struktura prawna organizaciji

Obstugiwane rynki

Skala dziatalnosci

Dane dotyczgce pracownikdw oraz innych oséb
Swiadczgcych prace na rzecz organizacji

Opis taincucha dostaw

Znaczgce zmiany w raportowany w okresie dotyczgce
rozmiaru struktury formy wtasnosci lub fancucha wartosci

Wyjasnienie czy i w jaki sposdb organizacja stosujg zasady

ostroznosci

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla

Wartosci organizacji kodeks etyki zasady i normy
zachowan

Mechanizmy umozliwiajgce uzyskanie porady dotyczacej
zachowan w kwestiach etycznych i prawnych oraz spraw
zwigzanych z integralnoscig organizac;ji

Struktura organu zarzgdzajgcego

Odpowiedzialnos¢ zarzgdu za tematy ekonomiczne
spoteczne i sSrodowiskowe

Sktad najwyzszego organu nadzorczego

Nr strony/Uwaga

11,13

16

22

25

21

11

12

12

[GRI 102-55]
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GRI 102-23

GRI 102-24

GRI 102-26

GRI 102-32

GRI 102-40

GRI 102-41

GRI 102-45

GRI 102-46

GRI 102-48

GRI 102-49

GRI 102-50

GRI 102-51

GRI 102-52

GRI 102-53

GRI 102-54

GRI 102-55

GRI 102-56

GRI 201-4

GRI 202-1

GRI 302-1

Przewodniczacy najwyzszego organu zarzgdczego

Nominowanie i wybér najwyzszego organu zarzgdzajgcego

Rola najwyzszego organu zarzgdczego w definiowaniu
celéow wartosci i strategii

Rola najwyzszego organu zarzgdczego w raportowaniu
kwestii zrbwnowazonego rozwoju

Lista interesariuszy

Pracownicy objeci umowami zbiorowymi

Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Proces definiowania tresci raportu

Wyijasnienia dotyczgce efektéw jakichkolwiek korekt
informacji zawartych w poprzednich raportach z podaniem
powodow ich wprowadzenia oraz ich wptywu

Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu
dotyczgce zakresu, zasiegu lub metod pomiaru
zastosowanych w raporcie

Okres raportowania

Data publikacji ostatniego raportu

Cykle raportowania

Dane kontaktowe

Wskazanie czy raport sporzgdzono zgodnie ze standardem
GRI w opcji CORE lub comprehensive

Indeks GRI

Praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu

Pomoc finansowa otrzymana od panstwa

Stosunek standardowego wynagrodzenia na poziomie
podstawowym wedtug ptci do lokalnej ptacy minimalne;j

Zuzycie energii w organizacji

13

29

10

Raport sporzagdzono
po raz pierwszy

Raport sporzgdzono
po raz pierwszy

43

36

31

37

44



13 S
40 o
GRI 305-1 |Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych

==
40 LI
GRI 305-2 |Posrednie energetyczne emisje gazow cieplarnianych
. . 39
GRI 306-2 |Odpady wedtug typu i sposobu zagospodarowania
taczna liczba i odsetek nowych pracownikéw 34
GRI 401-1 . ) S .
zatrudnionych oraz tgczna liczba odej$¢é w okresie
raportowania
GRI401-2 Swiadczenia dodatkowe benefity zapewnione pracownikom 32 3 e
petnoetatowym e
§ s
GRI401-3  Urlop rodzicielski 30 &
GRI 403-2 quzaje urazow i WSkaZI’)Ik.I urazow, choroby za'wodowe, 31
dni stracone i nieobecnosci oraz liczba wypadkow
Smiertelnych zwigzanych z pracg
35
GRI1403-5 Szkolenia pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa pracy
GRI 403-6  |Promocja zdrowia wsréd pracownikéw 32
. . . 28
GRI404-1 |Wskaznik urazéw zwigzanych z pracg
GRI 404-3 |Odsetek pracownikéw otrzymujgcych regularne oceny 33 fl/i
wynikow i rozwoju kariery
Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na 25
GRI 405-1 . o s L
kategorie pracownikdéw wedtug pici wieku przynaleznosci
do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci
GRI 405-2 Stosunek wynagrodzenia zasadniczego i wynagrodzenia 31
kobiet do mezczyzn
GRI 415-1 Catkowita warto$¢ finansowa i rzeczowa darowizna na Brak

rzecz partii politycznych politykoéw i instytuciji o podobnym
charakterze

45
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