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O Raporcie

[GRI 2-3] [GRI 2-4] [GRI 2-5]
Raport (Informacje) o odpowiedzialnym biznesie w ZRE Katowice SA opracowano po raz
pierwszy w listopadzie 2021 roku i obejmowat swoim zakresem rok 2020 oraz opisywat
zmiany wprowadzone juz w 2021. Kolejny sporzgdzono w 2022 za caty 2021 rok, a w 2024
za lata 2022-2023. Niniejszy raport jest kontynuacjg procesu wprowadzenia zasad
zréwnowazonego rozwoju w Spétce. Proces definiowania tresci informacji zostat oparty

na wynikach i Sprawozdaniach z dziatalnosci w latach 2022-2024 roku.

Raport sporzgdzono zgodnie ze Standardami Global Reporting Initiative i nie byt poddany

weryfikacji zewnetrzne;.

Dane zawarte w raporcie nie korygujg wcze$niejszych raportdw o odpowiedzialnym

biznesie i prezentujg informacje (w celach poréwnawczych) z 3 lat 2022-2024.

Raport opracowat: Wydziat Controllingu ZRE Katowice SA we wspétpracy z Wydziatem
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, Wydziatem Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, Wydziatem

Ofert i Uméw, Biurem Systeméw Zarzadzania Jako$cig, Ochrong Srodowiska i BHP.

Wszelkie uwagi i pytanie dot. Raportu, sposobu prezentacji danych oraz realizowanych

przez nas dziatan mozna kierowac pocztg elektroniczng na adres: esg@zre.com.pl.
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[GRI 2-22] [GRI 2-23] [GRI 2-24]
Szanowni Panstwo,

Zakfady Remontowe Energetyki Katowice SA (dalej jako ZRE Katowice, ZRE Katowice SA lub Spotka) w 2025
roku obchodzg jubileusz 70-lecia dziatalnosci. Nieprzerwanie od 1955 roku swiadczg ustugi w zakresie montazu,
modernizacji i remontu urzgdzen, maszyn oraz instalacji energetycznych w Polsce oraz w Europie, a takze od
lat 90. XX wieku w zakresie produkcji dla dostawcow taboru szynowego czy specjalistycznych maszyn
budowalnych. Przez 7 dekad Spodtka przeszta znaczacg transformacje witasnosciowg, dostosowujgc sie do
warunkow rynkowych, regulacyjnych i spotecznych, a w wyniku tych proceséw zbudowata oraz utrzymuje silng
pozycje konkurencyjng, przy wsparciu i zaangazowaniu pracownikéw. lch kompetencje, fachowa wiedza oraz

bezcenne doswiadczenie, bezposrednio przektadajg sie na rozwoéj Spotki oraz budowanie silnej, polskiej marki.

Kazda podjeta decyzja czy dziatanie wplywa na otoczenie Spétki w wymiarach: srodowiskowym, spotecznym
i korporacyjnym. W wymiarze $rodowiskowym ZRE Katowice podejmuje wysitki, aby gtébwne obszary
dziatalnosci gospodarczej czy tez inwestycyjnej (m.in. budowa nowoczesnego os$rodka Laboratorium
Badawczo-Pomiarowego w Jaworznie czy zrobotyzowane stanowisko spawalnicze) przyczyniaty sie do

neutralizacji czy zmniejszenia negatywnego oddziatywania na ekosystem.

Jednym z priorytetowych celow w obszarze spotecznym jest tworzenie warunkow pracy umozliwiajgcych rozwaj
kompetencji, wzmacniajgcych poczucie bezpieczenstwa oraz zapewniajgcych balans pomiedzy zyciem
zawodowym i osobistym. Ciggta ewaluacja zasad i celéow w tym obszarze przyczynia sie do postrzegania

ZRE Katowice jako stabilnego, godnego zaufania pracodawcy.

ZRE Katowice z witasnej inicjatywy publikuje juz czwarty ,Raport o odpowiedzialnym biznesie” oraz podejmuje
dziatania i wprowadza zmiany, by opracowaé¢ obowigzkowe sprawozdania za 2027 rok zgodnie z Dyrektywg
0 sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrwnowazonego rozwoju (CSRD). Tym samym, Zarzad Spofki
deklaruje dalsze prowadzenie dziatalnosci w sposéb odpowiedzialny, etyczny i transparentny, ktéry uwzglednia

wplyw ekonomiczny, spoteczny i Srodowiskowy oraz jednocze$nie ogranicza negatywne skutki na otoczenie.

KATOWICE, 31 PAZDZIERNIKA 2025
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Mandat Mikrut
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T PROFIL SPOLKI

/ [GRI 2-1]

‘ﬁ ZRE Katowice SA posiada 70-letnie doswiadczenie w prowadzeniu modernizacji i remontéw,
ﬁ dzieki ktéremu potrafig sprosta¢c nawet najtrudniejszym kompleksowym wyzwaniom z obszaru
energetyki i przemystu.
Przez lata pracy nad projektami dla polskich i zagranicznych klientow w Spétce wypracowano \\ ! l/
unikalne know-how, ktore pozwala projektowa¢, budowa¢ oraz wdraza¢ nowoczesne °

i innowacyjne rozwigzania w przemysle i energetyce.

Profesjonalna, wysoko wykwalifikowana kadra oraz wypracowana technologia, wymagana do
realizacji projektow, umozliwia wykonywanie inwestycji kompleksowo — od projektu, poprzez
prefabrykacje, montaz, az po rozruch i przekazanie do eksploatacji oraz serwis gwarancyjny

i pogwarancyjny.

ZRE Katowice posiada specjalistyczne zaplecze techniczne, dzieki ktéremu zapewnia klientom ,‘

[
produkty najlepszej jakosci. Ciggte podnoszenie poziomu swiadczonych ustug i dostarczanych L J
wyrobdéw, gwarantuje zaspokojenie stale rosngcych oczekiwan partnerow krajowych 2\

i miedzynarodowych.

Przedmiotem dziatania Spotki sg gtownie kompleksowe remonty kottdéw i turbin wraz z urzgdzeniami
pomochniczymi, montaz, modernizacja i remonty urzgdzen oraz instalacji energetycznych i przemystowych
w Polsce i za granicg, a takze regeneracja i produkcja czesci zamiennych dla elektrowni i elektrocieptowni.
Ponadto dzieki otwartemu pod koniec lat 90. XX w. nowoczesnemu i systematycznie modernizowanemu
Centrum Produkcyjnemu w Jaworznie, ZRE Katowice prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji konstrukgji
maszynowych, prefabrykacji rurociggéw, elementéw pojazdéw szynowych, wymiennikdw ciepta czy konstrukc;ji
dla branzy offshore. Swiadczy teZ ustugi z zakresu przygotowania detali, giecia rur, montazu, spawania, obrobki

cieplnej, obrébki mechanicznej ze skrawaniem CNC.

W najblizszych latach Spotke czekajg wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng Polski i Europy.
ZRE Katowice dostosowujgc sie do kierunku rozwoju dziatalnosci swoich klientow dotozy wszelkich staran, by
realizowa¢ ustugi tak, by przyczyniaty sie do wzrostu bezpieczenstwa energetycznego kraju, przy

réwnoczesnym wdrazaniu dziatan prosrodowiskowych.
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SUMA BILANSOWA

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
640,8 MLN PLN

148,9 MLN EUR
[]y 413,7 MLN PLN

96,8 MLN EUR

WYNIK FINANSOWY

PRZEPLYWY Z DZIAtALNOSCI

c OPERACYJNEJ } .

45,8 MLN PLN

10,6 MLN EUR 33,8 MLN PLN

7,8 MLN EUR

EBITDA
PRZECIETNE ZATRUDNIENIE

1331 0soOB ’
(X Y
N\
£ 58,9 MLN PLN

13,8 MLN EUR

1.1 KROTKI RYS HISTORYCZNY

KAPITAL WEASNY

f

182,5 MLN PLN
42,6 MLN EUR

NAKEADY INWESTYCYJNE

10,1 MLN PLN
2,4 MLN EUR

=

’ r 4
@ RATING ECOVADIS

J

I 53PUNKTOW

Historia ZRE Katowice SA siega 1955, kiedy to
utworzono przedsiebiorstwo panstwowe pn. Zaktady
Remontowe Energetyki w Katowicach. W wyniku
transformacji gospodarczej z poczatku lat 90. XX wieku,
zostato ono oddane do odptatnego korzystania przez
pracownikéw, a nastepnie sprywatyzowane. Od tego
momentu nastgpit rozwd] Spoétki pod katem
dywersyfikacji zrodet przychodu, ktére skutkowato m.in.
budowg hal produkcyjnych  w Jaworznie czy

Swiadczeniem ustug na terenie catej Polski. Dalszy

rozwoj i poszerzanie obszaru dziatalnosci przyczynito sie do otwarcia w 2016 oddziatu zagranicznego

w Karlovacu (Chorwacja) pn. Podruznica Servisni Centar. Poprzez podmiot zalezny Euroenergetika d.o.o.

(spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) od 2010 operuje réwniez w Bosni i Hercegowinie. Ponadto od 2012

ZRE Katowice Serwis Sp. z o0.0. (podmiot w 100% zalezny od ZRE Katowice), wspomaga realizacje

pozyskanych kontraktéw gtéwnie na terytorium Polski.
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1.2 MISJA, WIZJA I WARTOSCI SPOLKI

ZRE Katowice SA to przedsiebiorstwo z dtugoletnimi tradycjami i wartosciami, ktérych pielegnowanie
i przestrzeganie stanowig o jego unikalnym charakterze. W Spotce zostat opracowany i ogtoszony Kodeks
Etyczny Spofki, ktory okresla misje, wizje oraz najwazniejsze wartosci Spotki. Zgodnie z intencjg Zarzadu, jest
to podstawowy dokument dla kazdego z pracownikéw, przedstawiajgcy kluczowe wartosci, zachowania

i postawy, z ktérych zbudowana jest kultura organizacyjna Spofki.

Swiadczenie wysoko wyspecjalizowanych ustug dla kluczowych branz zwigzanych

R0 z bezpieczenstwem  energetycznym, dla przemystu maszynowego oraz
transportowego ze szczegdélnym uwzglednieniem dziatah na rzecz sSrodowiska
naturalnego.

WIZJA Przez realizacje celéw zrownowazonego rozwoju, uzyskanie do 2030 pozyciji Lidera
innowacyjnych oraz wysoko wyspecjalizowanych ustug dla branz przemystowych.

= podejmowanie dziatan w imieniu ZRE Katowice zgodnych z zasadami

odpowiedzialnego biznesu,
= szacunek wobec wspétpracownikéw i partneréw biznesowych,
= |ojalnos¢ wzgledem Spotki i wyznawanych wartosci,
= transparentnos¢ podejmowanych dziatan,
= polubowne rozwigzywanie sporéw,
= dbatos¢ o srodowisko naturalne,

= wspieranie dziatan lokalnej spotecznosci,

= stwarzanie warunkow do rozwoju osobistego i kompetencji wsrod pracownikéw

WARTOSCI

oraz rownowaga miedzy zyciem prywatnym i zawodowym.

1.3 NAZWA I SIEDZIBA

Gtéwna siedziba ZRE Katowice SA zlokalizowana jest pod adresem: 40-615 Katowice, ul. Gen. Zygmunta
Waltera Jankego 13. Spotka miata swoje osrodki w 11 innych lokalizacjach w Polsce oraz w Chorwaciji.
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Katowice - Ligota

Siedziba Spoéftki

Katowice

Ostroteka

1.4 FORMA PRAWNA, ORGANY STATUTOWE I STRUKTURA ORGANIZACYJNA

[GRI 2-9] [GRI 2-10] [GRI 2-11] [GRI 2-12] [GRI 2-13] [GRI 2-14]
ZRE Katowice 10 sierpnia 1992 podjeto dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej.

W latach 2022-2023 Zarzad ZRE Katowice funkcjonowat w sktadzie czteroosobowym, odpowiednio:

Prezes / Dyrektor Naczelny i Ekonomiczny Wojciech Mikrut

Wiceprezes / Dyrektor Techniczny Piotr Mandat
Wiceprezes / Dyrektor Handlowy Waldemar Szolc
Wiceprezes / Dyrektor Strategii i Rozwoju Jarostaw Kurzak

Prezesa i pozostatych cztonkow Zarzadu w liczbie nie wiekszej niz 5 powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza
kadencja zarzadu trwa 3 lata (Statut Spdtki §19). Wszyscy cztonkowie Zarzgdu wspdlnie ustalaja cele, wartosci
i strategie Spotki, a za koordynacje dziatan zwigzanych z realizacjg i raportowaniem celéw zréwnowazonego

rozwoju odpowiada Wydziat Controllingu, ktéry podlega bezposrednio pod Prezesa Zarzgdu.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. W sktad cztonkdéw Rady wchodzi od 3
do 9 osb6b. Ze swojego grona wybiera Przewodniczgcego Rady, a w miare potrzeby Wiceprzewodniczacych
i Sekretarza. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, a jej kadencja trwa 3 lata (Statut

Spdétki §20). W raportowanym okresie Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Przewodniczacy Witold Losa
Sekretarz Dariusz Cyran
Cztonek Btazej Mirka
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Struktura Spotki opisana jest w Regulaminie Organizacyjnym (ostatnia aktualizacja sierpien 2024). ZRE
Katowice podzielone jest na 4 piony, a w 2024 roku dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byta w 12 jednostkach

organizacyjnych, zwanych zaktadami. Zaktad Kozienice zostat zlikwidowany 31 stycznia 2025 roku.

Wykres 1. Schemat organizacyjny Spétki — stan na 31 grudnia 2024
Zarzad Spotki
PREZES ZARZADU
DN Dyrektor Maczelny
i Ekonomiczny
Feinomosnis Dyrekiora Naczeinego : Kt Qch
DMNP1 ! 10D nspektor Ochrony
akmaz\:\;a;dulu:-“:nhm Danych Osobowych
Feinomosnik Dyresdora Naszeinego - -
Fodnugnica Sendisai
DNP2 ! k. Etyil TA Centar Karlovac
[ I l
or [WICEPREZES ps | WICEPREZESZARZADU DH | WICEPREZE s ZARZADU
Dyrektor Techniczny Dyrektor Strategiii Rozwoju Dyrektor Handlowy
5 Wydziat Zarzgdrania Zastepca Dyrektora Zakiad Automatyki .. .
‘ K ‘ Zakiad Kotiw }‘ NK | Zasobamiludztmi — |EGK | Ekonomicznega [ <‘ ZD | | Nowych Techndiogs ‘ <‘ ZJ ‘23”3"55"3"'“““"1“
i Majgtikiam - Gigwny Ksizoowy
‘ ZR ‘ Zakiad Rybnik }— a1 Wydzist Strategi hz | Dyrektords. Kientéw
‘ NI ‘ Wydzist Informatyki }» ‘ EL ‘ Wydzist Contalingu }— FInwestycy Huczamysh
7P Zakisd Centrum
Produkcyjne N | 1P Wydzia}Projt_aldm
‘ NO ‘ “ﬁm }» ‘ EZ ‘ Wydzist Zakupéw }_ Technalogicany
‘ ZW ‘ Zakdad Warszaws }‘
ﬂHO ‘ Wydzist Oferti Uméw ‘
‘ ZL ‘ Zaktad todZ }»
~| HE | Wydzist BHP ‘
‘ ZB ‘ Zaktad Flock }~
‘ Zu ‘ Zaklad Kozienice J—
!
‘ s} ‘ Fakiad Ostrooka }~
‘ G | Zakiad Gdansk {—
‘ IT ‘ Zakiad Turbin *—

1.5 AKCJONARIAT

Kapitat zaktadowy Spétki utrzymywat sie na poziomie 30 min PLN i skladat sie z 1,5 min akcji o wartosci
nominalnej 20 PLN kazda.
Wykres 2. Posiadacze Akcji ZRE Katowice SA na 31 grudnia 2024

Akcje wiasne
20,0%

ZRE Katowice Serwis Sp. z 0.0.
5,8%

Przedsigbiorstwo Wielobranzowe KORD Sp. z o.0.
2,0%
Osoby fizyczne i — \\¥
(425 osdb)

69,7% WORKS 11 Michat Lubinski
2,5%
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1.6 GRUPA KAPITALOWA ZRE KATOWICE SA

[GRI 2-2]
ZRE Katowice SA wraz ze ZRE Katowice Serwis Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo Wielobranzowe ,Kord” Sp. z 0.0.
oraz Euroenergetika d.o.o. tworzy grupe kapitatowa, jednak nie konsoliduje sie sprawozdan grupy z uwagi
nieistotng warto$¢ danych finansowych jednostek powigzanych.

1.7 PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

[GRI 2-6]
Przedmiot dziatania Spétki zgodnie z obowigzujgcym Statutem ZRE Katowice SA dziat 111 §7 i 8
obejmuje 58 grup dziatalnosci sklasyfikowanych zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci, z ktorych

najistotniejsze to:

1. Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych.
Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci.

Produkcja wytwornic pary, z wytgczeniem kottdw do centralnego ogrzewania gorgcg woda.

r w N

Obrébka mechaniczna elementéw metalowych.

Produkcja silnikow i turbin, z wytgczeniem silnikdw lotniczych, samochodowych i motocyklowych.
Naprawa i konserwacja maszyn.

Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych.

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia.

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne.

o © ®©® N o o

-_—

. Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane.

1.8 ETYKA SPOLKI

[GRI 2-16] [GRI 205-2] [GRI 205-3]
ZRE Katowice S.A. zostat opracowany i ogtoszony Kodeks Etyczny Spétki. Zgodnie z intencjg Zarzagdu ma to
by¢ podstawowy dokument dla kazdego z pracownikoOw oraz wszystkich interesariuszy, przedstawiajgcy
kluczowe wartosci, zachowania i postawy, z ktérych zbudowana jest kultura organizacyjna Spotki i jest
udostepniony w wewnetrznym systemie informatycznym oraz na stronie internetowej ZRE Katowice
(www.zre.com.pl). W roku 2022 Spétka zrealizowata kolejng ewaluacje swojego Kodeksu Etycznego oraz
antykorupcyjnego. Przeprowadzono szkolenia dla pracownikéw, aby przypomnie¢ im o zasadach postepowania
okreslonych w tych dokumentach. Do tego celu wykorzystywana jest specjalna platforma do e-learningu

(www.moodle.zre.com.pl).
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Tabela 1. Przypadki korupcji wsréd pracownikéw ZRE Katowice SA

Przypadki korupcji 2022 2023 2024
Pracownik umystowy 0 0 0
Pracownik fizyczny 0 0 0
Razem 0 0 0

We wrzesniu 2024 Spoétka opublikowata ,Procedure dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania
dziatan nastepczych”, przewidziang przez Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937
o ochronie sygnalistéw. Dotychczas wystgpit jeden przypadek zgtoszenia sygnalisty. Po weryfikacji
pozyskanych informacji podjeto odpowiednie kroki przewidziane przepisami prawa.

Obok Kodeksu Etycznego w Spéitce obowigzuje rowniez Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa, ogtoszona
w 2018 roku, okre$lajgca procedury dotyczgce zapobiegania mobbingowi w sSrodowisku pracy oraz
postepowania w przypadku zaistnienia mobbingu, a takze wyjasniajgca prawa i obowigzki przystugujgce
pracownikom w podobnej sytuacji. Tekst Polityki jest udostepniony dla kazdego pracownika w wewnetrznym
systemie informatycznym. Od dnia ogtoszenia Polityki az do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu, w Spétce
zanotowano dwa przypadki skorzystania z procedur przewidzianych w Polityce.

W celu podnoszenia swiadomosci pracownikow w zakresie zapobiegania mobbingowi i dyskryminaciji,
w listopadzie 2021 roku przygotowano i udostepniono wszystkim pracownikom materiaty szkoleniowe: ,Mobbing
w miejscu pracy” oraz ,Dyskryminacja w miejscu pracy”. Materiaty szkoleniowe sg w kazdym czasie dostepne
dla pracownikdbw w wewnetrznej platformie cyfrowej. Z materiatami w pierwszym miesigcu od publikaciji
zapoznaly sie 93 osoby, a teraz stanowig jeden z elementéw procedury zatrudnienia w Spoice.

ZRE Katowice dba o dobre relacje z kontrahentami i innymi interesariuszami zgodnie z zasadami
odpowiedzialnego biznesu, stad od 2022 zastosowano ankiety fancucha dostaw, co jest waznym krokiem
w kierunku dbatosci o sSrodowisko naturalne oraz spoteczenstwo. Takie dziatania pozwalajg na sprawdzanie czy
dostawcy, z ktérymi wspodtpracuje Spoétka, rowniez realizujg cele zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

W 2024 w ankiecie wzieto udziat 28 dostawcow.

1.9 NASI INTERESARIUSZE

[GRI 2-29]
W ZRE Katowice zidentyfikowano zainteresowane strony oraz ich wymagania istotne dla prowadzonej

dziatalnosci takie jak:

= klienci, =  banki,

= dostawcy, = odbiorcy odpadow,

= jednostki inspekcyjne, = spedytorzy / przewoznicy,
= urzedy panstwowe / wiadze lokalne, = spoteczno$c¢ lokalna,

= konkurencja, = pracownicy,

= akcjonariusze.
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Istotnymi potrzebami i oczekiwaniami interesariuszy sa:
» realizacja zadan o wysokiej jakosci i niezawodno$ci w poszanowaniu zasad ochrony Srodowiska,
bezpieczenhstwa i higieny pracy zgodnie z uwarunkowaniami prawa czy zapisami umowy,
= terminowe zakonczenie realizowanych zadan,
» dziatalno$¢ zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju,
= tworzenie nowych miejsc pracy,
* innowacyjnosc¢,
= wzrost konkurencyjnosci,

= uczestnictwo w rozwoju regionu.

1.10 ODPOWIEDZIALNY BIZNES

[GRI 413-1]
ZRE Katowice to przedsiebiorstwo tgczgce diugoletnig tradycje z nowoczesng technologig
i sprawng organizacjg. Odpowiedzialny biznes jest rozumiany w Spoéice jako prowadzenie COMMITTED
ecovadis

dziatalnosci w sposob zrownowazony, uwzgledniajacy jej wptyw na zasoby ludzkie, R
ustainability Rating

naturalne, otoczenie spoteczne i biznesowe. Sposéb, w jaki dziata Spotka, jest rownie
wazny, jak osiggane korzysci. ZRE Katowice funkcjonuje w poczuciu odpowiedzialnosci za ‘\ ’

rozwoj spoteczno-ekonomiczny i w Swiadomosci, ze podjete decyzje powodujg realne zmiany w otoczeniu.
Zasady odpowiedzialnego biznesu przyjeto bezterminowo, czynigc z nich integralny element zarzadzania
Spotkg. Potwierdzeniem zaangazowania ZRE Katowice we wprowadzanie zmian na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu jest publikowanie raportéw CSR, w ktorych prezentuje swoje osiggniecia i wyzwania
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Spotka poddaje sie rowniez audytom na platformie technologicznej
EcoVadis, co pozwala na okreslenie i ulepszenie praktyk w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci. W ubiegtym
roku, kolejny raz z rzedu, ZRE Katowice poprawito swojg ocene (53 punkty) na wspomnianym portalu i zostato

to docenione przyznaniem Odznaki Zaangazowania w zréwnowazony rozwoj.

< @Y

Spotka angazuje sie na rzecz spotecznosci lokalnej oraz prowadzi dziatalno$é
charytatywng. Zebrane $rodki podczas zorganizowanej przez ZRE Katowice
aukcji prac plastycznych wychowankéw Placéwki Wsparcia Dziennego
w Czerwionce-Leszczynach, umozliwity zakup niezbednych produktéw
zywnoséciowych, a nawet organizacje wyjazdu do parku rozrywki czy optacenie

atrakcji podczas ferii. Cztonkowie Zarzadu Spotki uczestniczyli w uroczystym

przekazaniu nabywcom ich wylicytowanych prac plastycznych. Na zakonczenie

) ] . . ] Spotkanie Zarzagdu z wychowankami
zgromadzeni uczestniczyli w specjalnie przygotowanym spektaklu. Dyrektor Placéwki w Czerwionce-Leszczynach
ds. Strategii i Rozwoju, Pan Jarostaw Kurzak, przekazat placowce wtasng gitare,

dzieki ktorej dzieci bedg mogty rozwija¢ swoje talenty muzyczne.

12



J

ZRE KATOWICE RAPORT O ODPOWIEDZIALNYM BIZNESIE 2024

Wykres 3. Elementy CSR wdrozone w ZRE Katowice SA

AUDYT ECOVADIS

ANKIETY
DZIALALNOSC ZROWNOWAZO-

CHARYTATYWNA NEGO ROZWO\!U
/ DLA DOSTAWCOW /

NAGRODY

RAPORT CSR SPECJALNE DLA
PRACOWNIKOW

PROCEDURA

ANTYDYSKRY- BADANIE
MINACYJNA SATYSFAKCJI

| ANTYMOBBIN- PRACOWNIKOW " J
GOWA /4

ZRE Katowice wspiera edukacje i rozwdj pasji sportowych dzieci swoich pracownikdw. W minionym roku Spotka
dofinansowata wyjazd cérki pracownika na Mistrzostwa Swiata Ninja w Stanach Zjednoczonych Ameryki.
Ponadto przekazano s$rodki dla Uczniowskiego Klubu Sportowego na organizacje turnieju ptywackiego
w Mikotowie. Natomiast | LO w Tychach zostato wsparte sSrodkami na zakup sprzetu i wyposazenia pomieszczen

szkolnych.

Spdétka pielegnuje relacje z pracownikami, zapewniajgc im odpowiednie i bezpieczne $rodowisko pracy,
w ktérym przestrzegane sg prawa cziowieka i Kodeksu pracy, a takze podejmowane sg wiasciwe dziatania
zapobiegajgce wypadkom przy pracy. Od 2021 przeprowadzane jest réwniez coroczne badanie satysfakcji
pracownikdw umystowych, a w 2024 po raz pierwszy pracownikow fizycznych. W 2024 sposréd 411
uprawnionych do oddania gtosu pracownikéw umystowych, z tej szansy skorzystaty 174 osoby (tj. 42% - i jest
to wynik lepszy o 10 p.p. od roku 2023) oraz 45 z 906 pracownikow fizycznych (tj. 5%). Majgc na uwadze
rownos¢ szans i ptac oraz przeciwdziatajgc nieodpowiednim zachowaniom w Spoétce funkcjonujg procedury:
antydyskryminacyjna i antymobbingowa. Spétka zapewnia takze swobode dziatalnosci zwigzkom zawodowym

i w podejmowaniu decyzji dotyczacych pracownikéw, wstuchuje sie w gtos ich reprezentantow.

ZRE Katowice dbajgc o srodowisko naturalne, angazuje sie w obszary, gdzie wiedza i wieloletnie doswiadczenie
moga przynies¢ pozytywne zmiany. Spotka wspiera rozwigzania proekologiczne i planuje dziatania tak, aby
ograniczaty one negatywny wptyw na srodowisko naturalne, na przyktad poprzez ograniczanie emisji gazow
cieplarnianych, czy zmniejszanie zuzycia wody i energii.
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W roku zmodernizowano o$wietlenie hal produkcyjnych w Jaworznie, zamieniajgc zrédta sodowe
i fluorescencyjne na nowoczesne, ergonomiczne i energooszczedne lampy LED. Kontynuowana jest analiza
1i2 zakresu ,Sladu weglowego” ZRE Katowice, a w planach — rowniez zebranie wskaznikéw i obliczenie
3 zakresu. Zebrane dane przyczynig sie do okreslenia dalszych dziatah w kierunku zmniejszenia oddziatywania

na srodowisko.

W 2025 roku planowana jest nowa inwestycja, budowa laboratorium, ktérego funkcjonowanie bedzie
wspomagane przez instalacje fotowoltaiczng. Dodatkowo planowany w tym samym roku (oraz dwoch kolejnych)
audyt zuzycia energii cieplnej pozwoli na zoptymalizowanie na halach produkcyjnych w Jaworznie
zapotrzebowania na to medium oraz da podstawy do planowania inwestycji, ktére ograniczg emisje sladu

weglowego w zakresie 2.

1.11 STRATEGIA SPOLKI

Zarzad ZRE Katowice SA jest swiadomy, ze jasno okreslone cele strategiczne pozwalajg na

lepsze wykorzystanie szans, rozwoj, osiggniecie dobrych wynikéw ekonomicznych i zbudowanie

przewagi konkurencyjnej. Z gory okres$lona koncepcja dziatania utatwia podejmowanie @
kluczowych decyzji biznesowych, stgd okresowo opracowywana jest strategia Spotki, ktora \ /
definiuje najwazniejsze wyzwania i cele.

DZIALANIA ZWIAZANE Z TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

Rynek oraz uwarunkowania polityczne pokazujg, ze transformacja energetyczna na rynku polskim i europejskim
jest nieunikniona, dlatego jako Spotka rozpoczeliSmy szereg inwestycji polegajacych na modernizacji badz
nowych inwestycjach majgcych na celu polepszenie efektywnos$ci energetycznej i cieplarnianej Spotki. Aktualnie
realizowana jest inwestycja zwigzana z budowg laboratorium badawczo-pomiarowego. Projekt zakfada
ograniczenie zuzycia energii i ciepta, jednoczesnie, instalacje fotowoltaiczng na dachu budynku oraz stacje
tadowania pojazdéw elektrycznych. Dodatkowo kontynuowana jest modernizacja hali nr 2, ktéra po zakohczeniu
prac bedzie wykorzystywana przez Zaktad Automatyki i Nowym Technologii. Ponadto ZRE Katowice planuje
inwestycje zwigzane z instalacjg modutéw fotowoltaicznych w pozostatych lokalizacjach Spétki, ktére przyczynig

sie do zwiekszenia odnawialnych zrodet energii w dziatalno$ci.
STABILIZACJA DZIALAN W SEKTORZE ENERGETYKI KONWENCJONALNEJ

Stabilizacja dziatan w sektorze energetyki konwencjonalnej jest jednym z kluczowych wyzwan strategii dla
Spdtki. Energetyka konwencjonalna, mimo postepujacego rozwoju OZE, wcigz stanowi znaczaca czesé rynku
energetycznego. W zwigzku z tym spoitki energetyczne muszg skutecznie zajgé sie zarzgdzaniem swoimi
istniejgcymi elektrowniami, elektrocieptowniami i cieptowniami, aby zachowa¢ ich konkurencyjnos¢ na rynku.
Wyzwaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa, wydajnosci i zgodnosci z regulacjami srodowiskowymi, takimi
jak wymagania dotyczgce emisji gazow cieplarnianych. Celem operacyjnym dla ZRE Katowice w tym zakresie
jest Swiadczenie ustug dla sektora energetyki konwencjonalnej, ktéry prowadzi prace remontowe
i modernizacyjne w celu minimalizowania szkodliwego oddziatywania na srodowisko naturalne.
14
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ROBOTYZACJA | AUTOMATYZACJA PRODUKCJI

Wspoitczesne technologie pozwalajg na wdrazanie coraz bardziej zaawansowanych rozwigzah automatyzacji
i robotyzaciji, ktére mogg znacznie zwiekszy¢ wydajnosc¢ i efektywnosé produkcji, jednoczesnie zmniejszajac
koszty i minimalizujgc wady produkcyjne. Ponadto mogg przyczyni¢ sie do poprawy bezpieczenstwa pracy,
redukcji emisji gazéw cieplarnianych izwiekszenia elastycznosci produkcji. Wyzwaniem jest jednak
opracowanie i wdrozenie odpowiednich rozwigzan technologicznych, kiére bedg odpowiadac¢ specyficznym
potrzebom i wymaganiom Spdtki oraz branzy, w ktorej dziata. Robotyzacja oraz automatyzacja wymagajg
rowniez odpowiedniego zarzgdzania i przeszkolenia pracownikow, aby mogli skutecznie korzysta¢ z nowych
technologii i zarzgdzaé procesami produkcyjnymi. Po udanym uruchomieniu pierwszego robota spawalniczego
marki IGM w 2023, w 2024 podjeto prace nad stworzeniem kolejnego, wiekszego stanowiska zrobotyzowanego,

ktore oddano do uzytku w lutym 2025.
PRZYGOTOWANIA DO WDROZENIA NOWEGO SYSTEMU ERP

Spotka rozpoczeta w 1l kwartale 2024 analize przedwdrozeniowg, ktéra ma na celu zapewnienie skutecznego
i bezpiecznego wdrozenia nowego oprogramowania w Spotce. Proces ten ma zakonczy¢ sie w kwietniu 2025
i zaktada analize potrzeb oraz okreslenie wymagan, jakie ma spetnia¢ nowy system. Kolejnym etapem jest
zaplanowanie procesu wdrozenia, ktéry obejmuje m.in. okreslenie harmonogramu prac, procedur testowych
i szkolenie personelu. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, pomys$lne uruchomienie nowego systemu
informatycznego przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci i konkurencyjnosci Spétki, usprawnienia proceséw
biznesowych poprzez zwiekszeniu dostepnosci informacji dla kadry menedzerskiej, a takze poprawy jakosci

i bezpieczenstwa danych.
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2 DZzIAEALNOSC SPOLKI /

2.1 SPRZEDAZ I KLIENCI SPOLKI

[GRI 2-6]
Dziatania Spotki skoncentrowane na dziatalnosci ustugowej, jak i produkcyjnej w kraju i za granicg. W ostatnich
3 latach, mimo problemoéw z zaopatrzeniem — spowodowanych wybuchem wojny w Ukrainie i kroczgca inflacja,
zaowocowaty wzrostem przychodow o 40% i prawie trzykrotnym wzrostem rentownos$ci na sprzedazy i prawie
czterokrotnym wzrostem rentownosci netto. Dobra sytuacja majgtkowa i finansowa ZRE Katowice to zastuga
sprawnego catosciowego zarzgdzania — od operacyjnego przez efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi po

konsekwentne realizowanie zatozen zwigzanych z ptynnoscig finansowa.

Tabela 2. Zestawienie podstawowych przychodow ze sprzedazy (tys. PLN)

Przedmiot sprzedazy 2022 2023 2024
produkty 97 919 115115 76 960
ustugi 460 439 529 329 567 158
RAZEM 558 358 644 444 644 118

Dziatalnos¢ ustugowa

Podobnie jak w latach poprzednich, gtdwnym obszarem krajowej
dziatalnosci ZRE Katowice w roku 2024 byty ustugi S$wiadczone na
rzecz spoétek energetycznych i przemystowych, posiadajgcych
zrédta wytworcze energii elektrycznej. Jako wiarygodny i rzetelny
dostawca Spdtka aktywnie oferuje ustugi dotyczgce prac
montazowych dla realizacji nowych inwestycji, zarowno na rynku
krajowym, jak i w Europie. Zakres terytorialny prowadzonej

dziatalnosci prezentuje zatgczona mapa.

ZRE Katowice planuje utrzymanie pozycji lidera w zakresie

dostarczania ustug serwisowych dla dotychczasowych klientow

w obszarze swojej dziatalnosci, a takze rozwijanie dalszych
dziatah w zakresie budowy, modernizacji i remontéw infrastruktury
energetycznej oraz kooperacji z podmiotami z branzy transportu

szynowego oraz specjalistycznych urzgdzen budowlanych.
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Dzieki renomie budowanej od wielu lat i spetnianiu rygorystycznych norm jakosciowych podczas wykonywanych
prac, przektadajgcej sie na wysoki poziom zaufania ze strony klientéw, Spotka byta i jest obecna na wielu
réznorodnych obiektach, zaréwno juz istniejgcych, jak i nowo budowanych, na terenie catej Polski oraz Unii

Europejskie;j.

Wykres 4. Poréwnanie sprzedazy gtéwnym klientom ZRE Katowice SA w latach 2022-2024 (w tys. PLN)
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W 2024 podstawowi klienci ZRE Katowice dziatajacy w obszarze energetyki zawodowej i przemystowej zostali
utrzymani. Dla wigkszo$ci gtéwnych odbiorcéw, jakimi sg spotki wytwarzajgce energie elektryczng, utrzymano

wysoki wolumen sprzedazy.

Na podstawie wykresu 6 mozna zaobserwowac, ze Orlen Termika SA utrzymat pozycje kluczowego klienta
Spdtki ze sprzedazg ustug o wartosci prawie 140 miliondw PLN. Ponadto ZRE Katowice zdotato znaczgco
zwiekszac sprzedaz wobec czesci klientow, w tym dla PGE Energia Ciepta SA czy HEP Proizvodnja d.o.o., jak

réwniez utrzymywaé dotychczasowe wolumeny w stosunku do pozostatych.

Dla klienta Orlen Termika SA, Spétka przeprowadzita znaczgce remonty na obiektach Elektrocieptowni Zeran,
Elektrocieptowni Siekierki, Elektrocieptowni Pruszkéw oraz Cieptowni Wola, ktére obejmowaty m. in. remonty
kottow oraz turbozespotéw. Niezaleznie ZRE Katowice SA $wiadczy ustugi serwisowe w trybie doraznym
i awaryjnym na obiektach klienta.

Zwiekszenie wolumenu sprzedazy w 2024 roku dla PGE Energia Ciepta SA wynika z trwajgcej realizacji remontu
kapitalnego turbozespotu wraz z urzgdzeniami pomocniczymi Bloku A i B w Elektrocieptowni Pomorzany

w Szczecinie.
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Finskie przedsiebiorstwo Valment Technolgies Oy to wiodacy
podmiot $wiadczgcy ustugi dla przemystu celulozowego,
papierniczego i energetycznego. Spoétka realizowata kontrakty
dla ww. podmiotu w Niemczech oraz dwa w Finlandii. Pierwszy
(Sandersdorf-Brehna) obejmowat montaz kotta CFB wraz
| palnikami, kanatami dolotowymi, zdmuchiwaczami,
rurociggami zewnetrznymi iwewnetrznym. Bardzo dobra
organizacja iwysoka kultura pracy przyczynita sie do
terminowego zakohczenia robot kontraktowych w listopadzie
2024. Dzieki zdobytemu doswiadczeniu oraz zaprezentowaniu
wysokiej jakosci prac, ZRE Katowice otrzymato w toku
negocjacji kolejng umowg z podobnym zakresem, ale tym

razem w Szwegiji.

Ponadto Spotka w Finlandii wykonata dwa projekty, tj. Oulu dla

Prace realizowane dla Valmet Technologies Oy

Stora Enso Oulu Oy oraz Helen dla Valmet Technologies Oy.
W pierwszym przypadku zakres obejmowat dostawe i montaz rurociggu wraz z przytgczeniem do nowego kotta
K-4 do istniejgcej turbiny T-6. Natomiast dla drugiego projektu, ZRE Katowice wykonata modernizacje wraz
z wymiang elementow kotta, montaz urzgdzenn pomocniczych oraz prace mechaniczne. Warto podkreslic, ze

kazda z umow byta zrealizowana zgodnie z przyjetymi w umowach harmonogramami prac.

ZRE Katowice konczy realizacje jednego z wigkszych projektéw dla Grupy Azoty Zaktady Chemiczne Police SA,
polegajacego na modernizacji turbozespotu 13UK32 (TG2) oraz urzadzen pomocniczych na terenie
Elektrocieptowni EC2 w Policach. W ramach kontraktu przeprowadzono modernizacje i rekonstrukcje
istniejgcych uktaddéw i instalacji w obszarze turbiny, generatora wyprowadzania mocy, systeméw sterowania
i nadzoru oraz obszaréw urzgdzen pomocniczych. Prace te zagwarantujg poprawe sprawnosci wewnetrznej WP
i SP, obnizenie cisnienia wylotowego do wartosci ponizej 10kPa, przedtuzenie zywotnosci turbozespotu oraz
zwiekszenie bezpieczenstwa pracy i komfort obstugi.

Spétka kontynuowata prace na kontraktach dtugoterminowych na rzecz kontrahenta Veolia Energia £6dz SA na
terenie tédzkich elektrocieptowni (EC3 i EC4). Zawierane na okresy trzyletnie umowy obejmujg zaréwno remonty
gtébwnych urzgdzenh (kotty, turbiny, pompy oraz inne urzadzenia pomocnicze wraz z catg infrastrukturg), jak
rowniez serwis i utrzymanie ruchu wraz z usuwaniem awarii. Obecnie prace wykonywane sg na podstawie

aneksow do umow, ktore przedtuzyty wspotprace na lata 2025-2027.

Dla klienta Aalborg Energie Technik A/S Spétka zakonhczyta duzy kontrakt w Golbey we Francji, gdzie wykonany
zostat montaz mechaniczny 620 ton elementow dla kotta na biomase o wydajnosci 120 ton pary na godzine.
Zadanie objeto montaz kanatéw spalin, kanatéw powietrza do scian kotta, zbiornikéw, pomp, wentylatoréw,
skidéw i rusztu kotta. W ramach prac montazowych wykonano réwniez posadowienie szaf elektrycznych oraz

transformatoréw wysokiego i niskiego napiecia. Dodatkowo wykonany zostat montaz konstrukcji na dachu

18



J

ZRE KATOWICE RAPORT O ODPOWIEDZIALNYM BIZNESIE 2024

turbinowni. Projekt zostat réwniez rozszerzony o dostawe i montaz 62 ton rurociggéw zewnetrznych i parowych
w zakresie srednic od DN 20 DN 700.

ZRE Katowice dato sie poznaé jako profesjonalny partner biznesowy, stad Aalborg Energie Technik A/S
kontynuuje wspotprace ze Spodtkg na kolejnym zleceniu we Francji, tym razem w miejscowosci Allouville-

Bellefosse.

Grupa PGE realizuje na terenie Elektrowni Rybnik budowe nowoczesnego bloku gazowo-parowego o mocy
elektrycznej 882,9 MW. Po zakonczeniu inwestycji bedzie to najwiekszy tego typu obiekt w Polsce, a w Europie
jeden z najwiekszych. ZRE Katowice uczestniczy w tym zadaniu jako partner Polimex Energetyka Sp. z o.o.

Planowany do realizacji jest montaz mechaniczny turbozespotu gazowego wraz z montazem AKPIA.

Kompleksowos¢ wykonywanych prac przez ZRE Katowice zalezy m.in. od szybkiego reagowania oraz
projektowania rozwigzanh technologicznych stosowanych w realizowanych kontraktach. Zadania te powierzone
sg Woydziatowi Projektowo-Technologicznemu, ktory oprocz Scistej wspétpracy z innymi jednostkami
organizacyjnymi Spofki, realizuje samodzielnie pozyskane zlecenia. W minionym roku dla przedsiebiorstwa
YARA Environmental Technologies Gmbh wykonat projekt instalacji rurociggowych roztworu amoniaku (NHsOH)
w obszarze jego magazynowania i przesytu dla nowobudowanego bloku gazowo-parowy w Grudzigdzu.

Ponadto Wydziat wykonat w ramach kontraktéw pozyskanych przez inne zaktady nastepujace projekty:

e przechfadzania skroplin,

e odtworzenia instalacji w ramach zlecenia dot. remontu Bloku B w Elektrocieptowni Pomorzany,

e technologii wraz z konstrukcjami pomocniczymi dla realizacji projektu montazowego kotta w Szwecji,
w tym transportu specjalistycznego systemami hydraulicznymi m.in. podgrzewacza wody kotta (160 ton)

oraz schtadzacza spalin (120 ton).

Wykres 5. Sprzedaz w latach 2022-2024 na najwiekszych zagranicznych rynkach zbytu (w tys. PLN)
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Dziatalnos¢ produkcyjna

Gtowne kierunki dziatan Centrum Produkcyjnego skupiajg sie w trzech obszarach:
» rynku konstrukcji maszynowych,
= rynku konstrukcji kolejowych i ciezkiej obrébki mechanicznej,

» rynku prefabrykacji rurociggéw.

RYNEK KONSTRUKCJI MASZYNOWYCH KOLEJOWYCH, OFFSHORE | OBROBKI MECHANICZNEJ

W roku 2024 w dalszym ciggu obserwowana jest zmiennosc¢
kosztéw energii, gazu i innych sktadnikbw uzywanych do
produkcji, ale takze spowolnienie rynku w zakresie
zapotrzebowania na konstrukcje maszynowe. Prognozy na
2025 rok w tym zakresie sg obiecujgce — estymuje sie wzrost
popytu i przyspieszenie tempa wzrostu produkcji (z 1,7% do
4,9%). W zakresie konstrukcji dla rynku kolejowego
prognozy wskazujg rowniez na wzrost zapotrzebowania, co
moze mie¢ Scisty zwigzek z rozwojem i promowaniem
zréwnowazonego transportu. Zaktada sie rowniez, ze po
okresie spowolnienia gospodarczego nastgpi odbicie

produkcji przemystowej, co zwigkszy zamowienia na

obrébke mechaniczng ciezka.

W dalszym ciggu znaczgcym punktem wplywajgcym Obrébka wielkogabarytowa szzynami cne
ostatecznie na poziom kosztéw sprzedazy jest brak na rynku wykwalifikowanych zasobéw ludzkich na
stanowiskach: spawacz, monter, operator CNC. Konieczne jest ciggte monitorowanie rynku pracowniczego, by
skutecznie utrzymaé wykwalifikowang zatoge, pozyskiwaé nowych pracownikéw, a takze realizowa¢ szkolenia
i wtasciwe zarzgdzanie obecnie posiadanymi zasobami ludzkimi.

Dziatalno$¢ Centrum Produkcyjnego w Jaworznie koncentrowata sie w szczegodlno$ci na dostawie ciezkich
konstrukcji dzwigowych do zagranicznych klientéw Tadano, Liebherr-Werk Nenzing GmbH, rozwoju nowego
klienta Liebherr-Werk Ehingen GmbH. W zakresie konstrukcji dla branzy kolejowej: Grupa zaktadéw Alstom we

Franciji, Hiszpanii i w Polsce.

Aktualna sytuacja rynkowa pokazuje, ze w nastepnych latach Spotka bedzie musiata bardzo dynamicznie
reagowa¢ na zmiany cen energii, gazéw, materiatbw do produkcji, by sprosta¢ oczekiwaniom klientow
zwigzanym z redukcjg kosztéw wytworzenia i wzrostem konkurencyjnosci w nowych technologiach
i optymalizacji procesow. W ww. aspektach wcigz pozostaje monitorowanie rynku oraz rozmowy i negocjacje
Z zamawiajgcymi w zakresie wptywu tych zmian na ostateczng cene produktu dostarczanego do nich.
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RYNEK PREFABRYKACJI RUROCIAGOW

Gtéwne kierunki dziatann Centrum Produkcyjnego w zakresie prefabrykacji rurociggdéw skupiajg sie na obszarach
energetyki, gazownictwa oraz przemystu konstrukcyjnego, zarowno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.
W zakresie energetyki wdrazane sg krajowe strategie dotyczace jej transformacji. Z roku na rok przybywa
odnawialnych zrodet energii (OZE), a udziat zielonej energii w krajowym miksie rosnie. W 2024 przekroczyt on
poziom 30%. Skala inwestyciji, ktére zaplanowane zostaty na najblizsze lata w polskiej energetyce, obejmuje
m.in. budowe farm wiatrowych na ladzie i na morzu, modernizacje istniejgcych elektrowni, projekty gazowe
(infrastrukturalne jak i budowy blokéw parowo-gazowych); rozwdj energetyki atomowej — bedgcej odpowiedzig
na zblizajgcy sie potrzebe zastgpienia starzejgcych sie elektrowni weglowych oraz na koniecznos¢ zwiekszenia
stabilnosci i elastycznosci wytwarzania energii i jej dostaw do odbiorcow. Wobec powyzszej sytuacji rynkowej,
oraz dodatkowo uwzgledniajgc kontynuacje dziatan w Polsce, majgcych na celu wdrozenie unijnych regulaciji
zwigzanych z przeksztatceniem gospodarki w niskoemisyjna, liczba projektéw budowy nowych elektrowni czy
elektrocieptowni zaréwno w Polsce, jak i w Europie, jest ograniczona. Spowolnienie nowych inwestycji
w obszarach energetyki, utrzymujgcy sie wysoki poziom kosztéw energii, stawia réwniez wyzwania w utrzymaniu
konkurencyjnosci w stosunku do innych firm, jak i w pozyskiwaniu nowych projektow. Bazujgc na informacjach
od statych klientéw, polityka i strategia ich firm coraz czesciej zmierza do ekspansji towardw i ustug na rynek
azjatycki, gtébwnie z przyczyn osiagniecia wiekszej konkurencyjnosci.
W minionym roku zakonczono prefabrykacje rurociggéw dla projektow budowy obiektow na biomase
Z przeznaczeniem na rynki:

o Projekt Viana (Portugalia) dla firmy Valmet Technologies OY,

o Projekt Sisimiut (Grenlandia) dla firmy Babcock Wilcox A/S,

e Projekt Jamkraft (Szwecja) dla firmy Sumitomo QY,

e Projekt Oulu 750 (Finlandia) dla firm Stora Enso oraz Andritz OY.
Nawigzano rowniez wspotprace z nowym klientem — urugwajskg firmg Berkes BWE (projekt Logrosan
w Hiszpanii). Przedmiotem kontraktu byta prefabrykacja rurociggéw wewnetrznych i zewnetrznych kotta
biomasowego 123,1 MWt. Berkes BWE rozpoczeto intensywng dziatalnos¢ na rynku europejskim, przyjmujac
strategie rozszerzania dostawcow w zakresie wykonawstwa i montazu rurociggéw, co moze prowadzi¢ do
kolejnej wspodtpracy na nastepnych projektach realizowanych w Europie.
Realizujgc zatozony w roku 2023 cel dziatania w kierunku zwiekszenia wolumenu produkcyjnego w zakresie
rurociggow na rynku batkanskim, w roku 2024 zostat podpisany kontrakt na wykonanie prefabrykacji rurociggow
pary swiezej dla projektu Obrenovac TENT B2. Przedmiot kontraktu zawiera prefabrykacje tukéw gietych, prace
spawalnicze, dostawe gtéwnej zasuwy parowej, dostawe zwezki Venturiego, zabezpieczenia antykorozyjnego

elementéw. Zakonczenie realizacji planowane jest na przetomie 2025/2026.
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Oddziat Podruznica Servisni Centar w Chorwacji

Z chwilg powotania oddziatu Spétki pn. PodruZnica Servisni Centar, wzrosta aktywno$¢ ZRE Katowice SA na
potwyspie batkanskim, a tym samym zakres oferowanych ustug. Starzejgce sie
elementy turbin, generatorow i urzgdzen pomocniczych w chorwackich elektrowniach
wymagajg czestszych konserwacji zapobiegawczych inaprawczych. Klienci
wymagajac jak najlepszej realizacji ustug w mozliwie jak najkrétszym czasie, coraz
chetniej zawierajg dlugoterminowe umowy ramowe, ktére wymagajg od pracownikow
oddziatu duzej elastycznosci i dyspozycyjnosci, ale zapewniajg stabilizacje przychoddéw
oddziatu w dtuzszym okresie.

Pozycja rynkowa oddziatu, jak i rozpoznawalnos¢ oraz zaufanie do marki ZRE Katowice
w Chorwacji, sg z roku na rok coraz silniejsze, o czym swiadczy m.in. fakt powierzenia

oddziatowi wylgcznosci w zakresie serwisu wszystkich chorwackich hydroelektrowni

Remont turbiny przez nalezagcych do panstwowego operatora infrastruktury energetycznej. Ponadto
Podruznica Servisni centar
Podruznica Servisni Centar realizuje rowniez dtugoterminowe umowy serwisowe w elektrowniach
i elektrocieptowniach. W ciggu roku 2024 oddziat w Karlovac z sukcesem zrealizowat ponad 70 nowych zadan
na obiektach: RHE Velebit, NE Krsko, TE-TO Zagreb, GHE Zakucac, TE-TO Sisak, GHE Senj, TE-TO Osijek,
EL-TO Zagreb oraz TE Plomin. Oddziat realizowat takze 19 projektdw pozyskanych w latach poprzednich.
Zatrudnienie w ciggu roku wzrosto z 34 osob do 44 (tj. wzrost o prawie 30%). Oddziat nadal zamierza
wykorzystywac¢ posiadang wiedze i doswiadczenie techniczno-inzynieryjne w celu pozyskania i stworzenia bazy
mtodszych inzynierow i monterow. Przekazywana mtodej kadrze wiedza pozwoli kontynuowac¢ obstuge turbin
i urzgdzen pomocniczych w elektrowniach wodnych, cieplnych i jadrowych oraz dalej rozwija¢ oferowane ustugi

W jeszcze bardziej ztozonych projektach hydrotechnicznych i termicznych.

Najwazniejsze planowane zadania i mozliwosci oddzialu w 2025 P | \\ g “ I
W Chorwagiji: 1 | v
e TE Plomin — prace remontowe w zakresie turbiny parowej, dostawy —_—1

czesci do remontu oraz wymiana rurociggu pary przegrzanej bloku 2,
e TE-TO Sisak - przeglad i remont kapitalny turbiny parowej bloku C §
wraz z dostawg czesci zamiennych,
e Hydro PP Senj - montaz nowej turbiny bloku B, wyposazenia turbiny
i zaworu kulowego, ‘ =
e Hydro PP North - prace konserwacyjne turbiny
oraz

o NE Krsko - remont kapitalny turbiny parowej w Stowenii,

e Hydro PP Capljina - remont kapitalny bloku turbiny 1 w Bo$ni

Remont kapitalny turbiny w chorwackiej
hydroelektrowni

i Hercegowinie.
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Istotnym wydarzeniem dla dziatalnosci oddziatu byta budowa nowoczesnej hali serwisowej oraz powierzchni
administracyjno-biurowej i otrzymanie od organéw administracyjnych Miasta Karlovac zgody na eksploatacje
obiektu. Budowa obiektu przyczynita sie do ograniczenia outsourcingu ustug, co przetozy sie na zwiekszenie
jego portfolio produktowego i $wiadczonych ustug. Rozwdj Podruznica Servisni Centar pozwolit na
zredukowanie problemow zwigzanych z brakiem odpowiedniej powierzchni magazynowej oraz warsztatowe;.
Nowoczesnego Centrum Serwisowe rozwigzuje problemy z roztadunkiem i zatadunkiem remontowanych turbin,
wysytaniem elementéw do piaskowania czy malowania oraz zapewni odpowiednie zaplecze warsztatowe

i magazynowe podczas realizacji ustug.

Budynek oddziatu chorwackiego ZRE Katowice SA

W roku 2024 oddziat uzyskat certyfikacje miedzynarodowej normy ISO 9001, ktéra pozwala na state
podnoszenie poziomu jakosci wytwarzanych wyrobéw oraz swiadczonych ustug, poprzez ciggte doskonalenie
metod i sposobdw dziatania. Gtéwnymi procesami objetymi certyfikacjg byty procesy: ofertowania, projektowania

oraz zakupow.
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2.2 EANCUCH DOSTAW

[GRI 2-6]
Podczas realizacji projektow oraz podstawowych zadan ZRE Katowice korzysta ze sprawdzonych i zaufanych
dostawcow. Pracujgc nad wdrozeniem i wykorzystaniem odpowiedzialnego tancucha dostaw, badane jest
podejscie kontrahentéw pod katem strategii zarzgdzania, przy pomocy ankiety o spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (kwestionariusz CSR). Weryfikowani sg pod wzgledem aspektéw srodowiskowych oraz interesow
spotecznych, jak rowniez wspétzaleznosci z réznymi grupami interesariuszy, w tym relacji z pracownikami.
Badanie obejmuije:

1. dziatania prosrodowiskowe — m.in.: pozyskiwanie surowcéw, optymalizacja odpaddw, redukcja sladu
weglowego, monitorowanie fancucha dostaw poprzez certyfikowany system zarzgdzania
srodowiskowego, zastosowanie przyjaznych dla srodowiska technologii;

2. bezpieczenstwo i ogdlne warunki pracy — mi.in.: posiadanie certyfikowanego systemu zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy, ocena ryzyka zawodowego;

3. etyke — m.in.: ochrone praw cziowieka przez wdrozenie kodeksu etycznego, polityki antymobbingowej

i przeciwdziatania korupcji oraz nierdbwnosciom spotecznym.

Dostawcow zobligowano do przestrzegania nastepujgcych dokumentow:

» Ogodlne Warunki Zamowienia,

= Kodeks Postepowania Dostawcow,

= Polityka Zréwnowazonych Zakupow.
Powyzszy zbior dokumentow znaczgco wptywa na realizacje celéw zwigzanych z odpowiedzialnym biznesem.
Podniesienie swiadomosci wsréd wtasnych pracownikow odbywa sie poprzez organizacje szkoleh oraz

udostepnianie publikacji dot. zréwnowazonych zakupdw.

2.3 PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

Zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy o rachunkowosci na Spétce spoczywa obowigzek rzetelnego i jasnego
przestawienia sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego przy zastosowaniu zasad okreslonych

w Polityce rachunkowosci.

W 2024 roku Spétka utrzymata poziom sprzedazy na podobnym poziomie jak w 2023 (ponad 640 min PLN —
zgodnie z tabelg 2) przy rosngcej rentownosci i generujgc dodatni przeptyw pieniezny z dziatalnosci operacyjnej,
dzieki ktéremu utrzymuje wysoki, bezpieczny poziom ptynnosci finansowej i realizuje inwestycje odtworzeniowe

w majgtku oraz nowe.

Prezentowane ponizej dane za 3 ostatnie lata wyraznie pokazujg, ze przychody Spétki wzrosty w tym okresie
0 16%, przy wzroscie kosztéw jedynie o 13%, co wptyneto na wzrost rentownosci sprzedazy o 2 p.p. Jest to

efektem konsekwentnie stosowanej przez Spétke optymalizacji kosztowej, zmian organizacyjnych elastycznie

24



J

ZRE KATOWICE RAPORT O ODPOWIEDZIALNYM BIZNESIE 2024

dostosowujgcych Spotke do realizowanych kontraktow oraz zachodzacych zmian w otoczeniu gospodarczym.

Zauwazalny wzrost zyskownosci dziatalnosci operacyjnej zostat osiggniety poprzez:

= cykliczne, krotkookresowe prognozowanie dziatalnosci oraz raportowanie sytuacji na realizowanych
Zleceniach przez kadre menadzerskg jednostek operacyjnych ZRE Katowice,
= zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania projektami dzieki optymalizacji proceséw biznesowych,

* racjonalizacje kosztow dziatalno$ci Spotki.

[GRI 201-1]
Tabela 3. Wybrane informacje dotyczace wyniku finansowego (tys. PLN)
Wyszczegblnienie 2022 * 2023 * 2024
Przychody ze sprzedazy 552 993 631 360 640 761
Koszty dziatalnosci operacyjnej 521 441 593 799 590 323
Zysk ze sprzedazy 31 552 37 561 50 438
Pozostate przychody operacyjne 10 863 9 522 7 841
Pozostate koszty operacyjne 16 946 7 923 10 035
Zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) 25 469 39 160 48 244
B oy 36193 e saaon
Przychody finansowe 240 137 71
Koszty finansowe 7 695 9298 6 021
Zysk brutto 18 014 29 999 42 294
Podatek dochodowy 6416 4 878 8 515
Zysk netto 11 598 25121 33779

* dla poréwnania dane przeliczono z zgodnie ze zmiang Ustawy o rachunkowos$ci z 2024 — przychody i koszty zwigzane ze
sprzedazg materiatdbw wykazano w pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych, a nie jak wczes$niej w Przychodach

ze sprzedazy i Kosztach dziatalnosci operacyjney.

2.4 ANALIZA SPRAWNOSCI PRACY

= Wskaznik wydajnosci pracy - liczony jako relacja przychodow ze sprzedazy produktow do przecietnej
liczby zatrudnionych pracownikéw - w okresie 2022-2024 wzrést o ponad 24%, co oznacza efektywne

zarzagdzanie personelem i dobrze zorganizowane procesy realizacji zlecen dla klientéw.

» Wskaznik zaangazowania majgtku na jednego zatrudnionego (aktywa ogétem / przecietne zatrudnienia)
réwniez ulega wzrostowi r/r ok. 18%. Jego wysoki i rosngcy poziom jest pozytywnym sygnatem rozwoju

i dlugoterminowych inwestycji.
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Tabela 4. Analiza sprawnosci pracy

Wskazniki (tys. PLN/pracownika) 2022 2023 2024
Wydajnos¢ pracy * 399 473 496
Zaangazowanie majatku na 1 zatrudnionego 217 271 319

* wskaznik przeliczone zgodnie ze zmiang Ustawy o rachunkowo$ci z 2024

2.5 ZARZADZANIE RYZYKIEM

[GRI 2-16] [GRI 2-23] [GRI 3-3]

Sytuacja miedzynarodowa w 2024 roku byta skomplikowana i odznaczata sie naglymi zmianami, zaréwno

w aspektach gospodarczych, jak i politycznych. Byty to gtdbwne Zrodta ryzyka zwigzanego z prowadzeniem

dziatalnosci przez ZRE Katowice SA w obszarze energetyki zawodowej, przemystowej, petrochemii oraz

przemystu, w tym w zakresie produkcji komponentéw do maszyn budowlanych oraz kolejnictwa, wymaga

zaangazowania wykwalifikowanych zasobow ludzkich, technicznych oraz finansowych.

Dziatania Zarzadu koncentrowaly sie na minimalizowania negatywnego wptywu na Spoétke w nastepujacych

obszarach:

Finansowanie
zewnetrzne

Kadry

*brak
wykwalifikowanych
pracownikow

swysokie
oprocentowanie
kredytéw bankowych

swzrost kosztow
zatrudnienia

*aprecjacja PLN

*presja wzrostu
wynagrodzen

Otoczenie
gospodarcze

*wzrost cen ustug
podwykonawcow

*niestabilnos¢ prawa

ezmiana strategii
energetycznej PolsKi
i Unii Europejskiej

*niepewna sytuacja
geopolityczna

ZRE Katowice SA osigga 28,5% przychodéw poza Polskg, gdzie czes¢ ustug i materiatéw
M niezbednych do realizacji prac kontraktowanych jest w euro. ZRE Katowice od wielu lat stosuje

naturalny hedging (zawieranie transakcji generujgcych koszty w tej samej walucie co waluta

przychodow), ktéry korzystnie wplyngt na osiggniecie zatozonych celéw finansowych.

W przypadku nadwyzek w walucie Spétka dokonuje ich sprzedazy na rynku spot, kierujgc sie

przede wszystkim oceng aktualnej sytuacji na rynku walutowym oraz potrzebami w zakresie

zapewnienia biezgcej ptynnosci. Jezeli chodzi o pozostate 71,5% przychodow to Spoétka osigga
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je w kraju, stad sytuacja gospodarcza i rynku pracy w Polsce wymaga ciggtej analizy i podejmowania szybkich

decyzji menedzerskich.

Ubiegly rok byt kolejnym rokiem z bezrobociem na poziomie ok. 5%, ktére przetozyto sie na
problemy z pozyskaniem kadry z odpowiednimi kwalifikacjami. W wielu sytuacjach konieczne
byto korzystanie z ustug podwykonawcow. W potgczeniu z ciggtym wzrostem inflacji, gtdwnie
cen zywnosci i energii, byt to jeden z gtbwnym czynnikow kosztotworczych, ktore byty

mitygowane przez Zarzad ZRE Katowice SA.

W obszarze finansowania zewnetrznego, Spotka dgzy do zapewniania jego odpowiedniego

poziomu, ktéry umozliwi bezproblemowqg realizacje dziatalnosci operacyjnej. W tym celu A

wspotpracuje zarowno z kluczowymi bankami, towarzystwami ubezpieczeniowymi, jak rowniez

instytucjami rzadowymi. Stabilna sytuacja finansowa pozwala Spolce na pozyskiwanie —————

zadtuzenia oprocentowanego. Koszty finansowania, ktére na skutek utrzymujgcych sie wysokich stép
procentowych oraz inflacji, stanowig istotng pozycje kosztéw dziatalnosci i sg na biezgco monitorowane.
ZRE Katowice podjeto dziatania, aby zlagodzi¢ negatywny wplyw ryzyk zwigzanych z finansowaniem
zewnetrznym na uzyskiwang rentownos$¢ poprzez dotozenie wszelkich staran, aby harmonogramy finansowe

realizowanych uméw w najwiekszym mozliwym stopniu pozwalaty na utrzymanie dodatniej ptynnosci Spotki.

Trudna do przewidzenia sytuacja geopolityczna (gtéwnie wojna Rosji przeciwko Ukrainie)
powoduje, ze przyjete cele i $rodki wigzane z redukcjg zmniejszenia negatywnego wpltywu
gospodarki na srodowisko sg ponownie analizowane. Ponadto Spdétka prowadzi monitoring
majgcy na celu zapewnienie petnej zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z obowigzujgcymi
politykami sankcyjnymi. ZRE Katowice aktywnie analizuje sytuacje makro- i mikroekonomiczng w konteks$cie

szans i mozliwosci rozwoju nowych branz czy dostosowania istniejgcych do nowych wymaganh otoczenia

biznesowego.
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| 3 PRACA I JEJ OCHRONA

y

ZRE Katowice to przede wszystkim pracownicy, ktérzy swoim zaangazowaniem, postawg i podejsciem do pracy
kreujg wizerunek Spotki oraz w znaczgcym stopniu odpowiadajg za osiggane wyniki finansowe. Kapitat ludzki
i intelektualny to najistotniejszy oraz najcenniejszy element wartosci niematerialnych. Wigze sie to
z koniecznoscig zapewnienia odpowiednich warunkéw wykonywania obowigzkéw zawodowych, w tym
zwigzanych z zagadnieniami work-life balance, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz odpowiednim
wynagrodzeniem. Spétka jest Swiadoma, ze dziatania zwigzane z pracg ludzi i warunkami jej $wiadczenia to
diugotrwaly proces. Tym samym konieczna jest okresowa weryfikacja przyjetych zatozen i osiggnietych celéw
z dziedziny human resources. Stad przygotowano wskazniki KPI dotyczgce pracy oraz kadry ZRE Katowice.
Wedtug przyjetych zatozen, Spétka bedzie analizowata stopieh realizacji celdéw zwigzanych z réwnowazonym

rozwojem (ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikow) w cyklach rocznych.

3.1 STRUKTURA ZATRUDNIENIA

[GRI 2-7] [GRI 405-1] [GRI 405-2]
Ustugi dla energetyki, takie jak instalacje, konserwacje, naprawa czy serwisowanie infrastruktury energetycznej,

wymagajg obecnosci pracownikdéw fizycznych ze specjalistycznymi umiejetnosciami technicznymi, stad
stanowig oni prawie 70% zatogi.

Kobiety to nieco ponad 10% ogétu zatrudnionych. Jest to efekt historycznego postrzegania rél zawodowych,
gdzie ciezkie i niebezpieczne prace fizyczne zdominowane byly przez mezczyzn. Prace na wysokosciach,
w ekstremalnych temperaturach czy w odlegtych lokalizacjach sg postrzegane jako trudniejsze dla kobiet, co
ostatecznie przektada sie na niewielkie zréznicowanie piciowe w Spétce. Nalezy podkreslic, ze podczas
rekrutacji na jakiekolwiek stanowisko pracy nie sg stosowane zadne ograniczenia zwigzane z pfcig (Polityka
personalna str. 5 — Proces rekrutacji, selekcji i adaptacji jest zgodny z zasadg rownosci szans co oznacza, ze
nie jest stosowana, ani popierana dyskryminacja, a decyzje o zatrudnieniu podejmowane sg w oparciu
0 obiektywne przestanki oraz ocene kwalifikacji, kompetencji i doswiadczenia oraz §23 Regulaminu Pracy —
Pracodawca zapewnia réwne traktowanie w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy warunkow
zatrudnienia awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych
w szczegolnosci bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowo$é, przekonania
polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowsg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze bez
wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony czy nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu

pracy na zasadach okreslonych w Kodeksie Pracy).
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Tabela 5. Zatrudnienie w Spoéfce wg angazu (w osobach)

Zatrudnienie 2022 2023 2024
pracownicy przecietnie 1410 1376 1331
pracownicy fizyczni 963 928 895
pracownicy umystowi 421 418 416
pracownicy na urlopach bezptatnych 11 13 20
zatrudnienie na 31.12 1 396 1374 1313
kobiety 135 130 137
mezczyzni 1261 1244 1176

Udziat kobiet w ogdle zatrudnienia w 2022 — 9,7%, 2023 — 9,5% i 2024 — 10,4%.

33% personelu stanowig pracownicy w wieku do 40 lat. Pozostate 67% to osoby starsze, ktére wnoszg do
zespotu swoje bogate doswiadczenie i unikalng wiedze. Taka struktura wiekowa pozwala na efektywne fgczenie

nowoczesnych podejs¢ i innowacji z dodwiadczeniem i sprawdzonymi metodami pracy.

Tabela 6. Zatrudnienie w Spéfce wg wieku i pici (w osobach)

Wiek Stan na 31.12.2022 Stan na 31.12.2023 Stan na 31.12.2024
pracownika ogétem w tym kobiety ogétem w tym kobiety ogétem w tym kobiety
19-30 lat 170 27 179 27 161 30
31-40 lat 318 47 295 44 273 44
41-50 lat 409 41 408 39 407 41
51-60 lat 366 19 352 20 329 20
61 lat i wiecej 34 1 31 0 143 2

Razem 1396 135 1374 130 1313 137

ZRE Katowice to przedsiebiorstwo w ktérym pracownicy budujg dtugotrwate relacje zawodowe i kolezenskie.
Dzieki ich zaangazowaniu powstato wyjgtkowe miejsce pracy, ktére jednoczesnie daje mozliwosé rozwoju
kompetencji oraz poczucie bezpieczenstwa. Potwierdzeniem powyzszego jest fakt, ze 67% zatogi jest zwigzane

ze Spotkg diuzej niz 6 lat, a 40% powyzej 10 lat.
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Tabela 7. Zatrudnienie w Spéifce wg stazu pracy i pici (w osobach)

Staz pracy Stan na 31.12.2022 Stan na 31.12.2023 Stan na 31.12.2024
w ZRE
Katowice ogotem w tym kobiety ogotem w tym kobiety ogétem w tym kobiety
1 rok i mniej 245 32 281 32 109 21
2-5 lat 262 32 219 26 321 41
6-10 lat 448 31 427 32 355 33
11-20 lat 267 24 285 27 345 30
21-30 lat 80 8 72 8 92 6
31-40 lat 73 6 71 5 77 5
41 lat i wiecej 21 2 21 0 14 1
Razem 1396 135 1374 130 1313 137

Sredni udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych w Polsce wynosi ok. 44%. W ZRE Katowice wskaznik ten

jest mniejszy (17,3%), ale wynika z historycznych uwarunkowan oraz specyfiki branzy, w ktérej tradycyjnie

pracowali mezczyzni. Zarzad Spotki jest jednak Swiadomy potrzeby réznorodnosci i korzysci ptyngcych

z rébwnowagi piciowej, dlatego aktywnie pracuje nad zapewnieniem warunkow, ktore umozliwig wiekszg

reprezentacje kobiet na stanowiskach kierowniczych w przysztosci.

Tabela 8. Kadra zarzadzajgca w Spoéfce wg pifci (w osobach)

Kadra zarzadzajaca Stan na 31.12.2022  Stan na 31.12.2023  Stan na 31.12.2024
Ogobtem 1396 1374 1313

Kadra zarzadzajgca 81 72 75

- Zarzad 4 4 4

- Dyrektorzy Zaktadow 7 12 12

- Dyrektorzy pozostali 11 6 5

w tym kobiety 2 2 2

- Kierownicy Wydziatéw i Oddziatow 59 51 54

w tym kobiety 11 10 11

Udziat kobiet w kadrze zarzgdzajgcej w 2022 — 16,0%, w 2023 — 16,7% i 2024 — 17,3%.
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Spotka wspiera zatrudnienie osob niepetnosprawnych, uznajgc to za kluczowy element ich aktywizaciji
zawodowej. Przyjazne Srodowisko pracy umozliwia petne wykorzystanie potencjatu pracownikow i tworzy zespét

oparty na roznorodnosci i wzajemnym szacunku.

Tabela 9. Pracownicy z niepetnosprawnosciami

Stan na
Stopien niepelnosprawnosci
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Osoby z orzeczeniem o niepetnosprawnosci 19 19 18
w tym kobiety 7 7 10
% do ogétu zatrudnionych 1,4% 1,4% 1,4%

Obywatelstwo nie jest na zadnym etapie rekrutacji przeszkodg do zatrudnienia kandydata (Polityka personalna
str. 4 — Proces rekrutacji, selekcji i adaptacji jest zgodny z zasadg réwnosci szans co oznacza, ze nie jest
stosowana, ani popierana dyskryminacja, a decyzje o zatrudnieniu podejmowane sg w oparciu o obiektywne
przestanki oraz ocene kwalifikacji, kompetencji i doswiadczenia oraz §23 Regulaminu Pracy - Pracodawca
zapewnia rowne traktowanie w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy warunkéw zatrudnienia
awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych w szczegdlnosci bez
wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne, przynaleznosé
zwigzkowag, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony czy nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy na zasadach okreslonych

w Kodeksie Pracy).

Tabela 10. Osoby z obywatelstwem innym niz polskie zatrudnione w Spoéfce (w osobach)

Stan na
Obywatelstwo
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
ukrainskie 3 4 6
biatoruskie 2 5 5
Razem 5 9 11

Osoby z innym obywatelstwem niz polskie stanowity 0,36% ogotu zatrudnionych w 2022, 0,66% w 2023 i 0,84%
w 2024.

3.2 FLUKTUACJA ZATRUDNIENIA

[GRI 401-1]
Wszelkie zagadnienia zwigzane z rekrutacjg, zatrudnianiem czy rozwigzywaniem uméw o prace okreslajg
w Spoétce Regulaminy: Pracy (ostatnia aktualizacja luty 2024), Wynagradzania (Ostatnia aktualizacja lipiec

2023) oraz Polityka Personalna (ostatnia aktualizacja pazdziernik 2025).
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Tabela 11. Liczba pracownikéw nowozatrudnionych oraz liczba odejs¢ wg typu i pfci (w osobach)

F- pracownicy fizyczni, U — pracownicy umysfowi, 2 - ogétem

2022 2023 2024
Pltynnos$¢ kadr w wt wiym
m m
F u z kob?lety F u z kobi):-zty F u z kobiety
nowe umowy 148 49 197 24 121 37 158 16 101 36 137 22
rozwigzane umowy 165 53 218 21 140 49 189 22 139 48 187 16
porozumienie stron 64 14 78 7 46 9 55 8 31 10 41 6
wypowiedzenie 30 27 57 9 28 21 49 6 16 18 34 4
pracownika
wypowiedzenie 5 1 3 0 1 0 1 0 3 1 4 1
pracodawcy
bez wypowiedzenia 18 0 18 0 19 1 20 0 14 2 16 0
po zakornczeniu umowy 21 8 29 2 20 8 28 4 33 12 45 4
przejscia na emeryture 28 3 3 2 23 8 31 4 40 3 43 1
/rente
inne powody 2 0 2 0 3 2 5 0 2 2 4 0

Osoby nowozatrudnione stanowity w 2022 14,1% ogétu zatrudnionych, w 2023 - 11,5%, a 2024 - 10,6%.

Tabela 12. Wspéiczynniki fluktuacji

Przecietna ptynnosé¢ kadr (%) 2022 2023 2024
wspotczynnik zwolnien * 15,9 13,8 15,7
wspotczynnik przyjec ** 14,1 11,6 10,5
wspotczynnik fluktuacji *** 15,0 12,7 13,1

* Liczony jako stosunek pracownikéw zwolnionych do $redniego zatrudnienia w okresie
** Liczony jako stosunek pracownikéw przyjetych do $redniego zatrudnienia w okresie
*** Liczony jako (liczba zwolnien + liczba przyjec) / 2 / przecietng liczbe pracownikow

Niska fluktuacja w ZRE Katowice wskazuje na stabilno$¢ kadry pracowniczej, co bezposrednio przektada sie na
zmniejszenie naktadow czasowych i pienieznych zwigzanych z rekrutacjg i szkoleniem nowych pracownikéw.
Z drugiej strony doswiadczony personel wptywa na zwiekszenie efektywnos$ci i jakosci Swiadczonej pracy.
Nalezy zaznaczy¢, ze wspotczynnik fluktuacji dla Spotki jest o prawie 2 p.p. nizszy (13,1%) niz dla branzy

energetycznej czy budowlanej w Polsce (15%).

3.3 UKLADY ZBIOROWE

[GRI 2-30]
W Spétce nie obowigzuje zbiorowy uktad pracy. W celu okreslenia podstawowych zasad dotyczgcych pracy
i ptacy obowigzuje Regulamin Pracy (ostatnia aktualizacja luty 2024 — Aneks nr 5) oraz Regulamin

Wynagradzania (ostatnia aktualizacja styczen 2023).
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3.4 ZWIAZKI ZAWODOWE

[GRI 2-30]
Zgodnie z obowigzujgcym w Polsce prawem (Ustawg z dnia 23 maja 1991 r o zwigzkach zawodowych
Dz.U. 1991 Nr 55 poz. 234) pracownicy mogg zrzeszac sie w zwigzkach zawodowych. W ZRE Katowice dziatajg

3 rézne organizacje zwigzkowe.

Tabela 13. Osoby zrzeszone w zwigzkach zawodowych w ZRE Katowice

Zwiazki zawodowe 2022 2023 2024
liczba cztonkow 121 138 312

3.5 CZAS PRACY

Wszelkie zasady zwigzane z czasem pracy opisane zostaly w § 8 Regulaminu Pracy. Zawarto w nim
réwnowazony system czasu pracy, wielozmianowos$¢, a takze godziny pracy w godzinach nadliczbowych
i nocnych.

Zarzadzanie godzinami nadliczbowymi w Spétce realizowane jest z wykorzystaniem elektronicznego systemu
rejestracji czasu pracy (czytniki RCP), ktéry od ponad 30 lat monitoruje wejscia i wyjécia pracownikdw oraz
sumaryczny czas pracy, przy zachowaniu bezpiecznego identyfikowania uzytkownikéw. System RCP umozliwia
precyzyjne zbieranie danych, ktére nastepnie podlegajg weryfikacji pod katem zgodnosci z normg czasu pracy,
przepisami o odpoczynku i ewentualnymi doptatami lub rekompensatami. Rozliczanie nadgodzin odbywa sie co
miesigc, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy, Regulaminem Pracy i wewnetrznymi zasadami
wynagradzania wedtug Regulaminu Wynagrodzen. Na podstawie powyzszych dokumentéw roczny limit godzin

nadliczbowych na pracownika zostat zwiekszony do 416 godzin.

Karta pracy | Bilans dzienny | Bilans miesieczny |

Do Erze.gracuwaﬂia Przegracowal?e ) Gﬂdzﬁlg;:e%if;‘ym d?\lluaste;pny Do
S0 UZ’ZLIE”‘-I;DD |8'DD i::f::s::cis:;:g j Od*  dzien? Do" drzien? Kod® Rodzajgodzin Do przep
Cow 03 \s:nn |s:nn [Prespracowane [ osoor [ 1600 |DB [DODATEKBRYGADZISTOWSKL [~ I .| =]
Pia. 04’_ ‘S'DD |S'DD |Przepracowaﬂe | 0600 | 1400 - |GD |GODZINY PODSTAWOWEKRAJ W [~ .

- - [ 1400 | 1600 |NDS0  |NADLICZBOWE 50% I i

o 2| | | | =l | sl g
e 06’_ ‘ | | Absencje godzinowe w danym dniu
Pon. 07’7 ‘S'DD |S'DD |Pzepracowane Mastgpny  Mastgpny
Wta. {]8’_ ‘S:DD |8:DD |Przepracowaﬂe Od*  dzien? Do" drien? Kod® Rodzajabsencji
Sro 0‘3’_ 18:00 (00 |Przepracowane | C L | :I
Czw. 10’_ ‘3300 |E’3DD |Przepracowane Stpa?'liﬂ?s*knaak'éussztowz umowy: Godziny
Piz. 11 [go0 00 |Przepracowane [502-00-23-0000-43 % |[WYDZIAL BUDOWLANY - WYNAGRODZENIA 0:00
S 2 [ | | [
Nie 13| | | | | =
Pon. 14’_ ‘S:DD |8:DD |Przepracowane Stanowiska kosztow wprowadzone™ Godaziny*
Wto. 15’_ ‘s;uu |8:DD |Przepracowane |50‘I-00-23-0‘\ 68024 & |Stanow\sko kosztéw ze zlecenia: 23-0168024-00 ’ﬁ J
S 16 [Bo0 [000 | % l_
Czw. 17 [3:00 [10:00  |Przepracowane - | | [ =]
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Karta pracy

| Bilans dzienny Bilans miesigczny |

Godziny w miesigcu

Kod™

Liczba
Do przep godzin

Rodzaj godzin

Godziny

dodatkowe W sumie

BE 3 |[DODATEKBRYGADZISTOWSKI [~ [ 22400 | 224:00 ~|
[cD & |GODZINY PODSTAWOWEKRAJ v | 18400 | [ 18400
[ND5D % |NADLICZBOWE 50% v | 2400 [ 2400
[NDO 4 |NADGODZINYDOODEBRANIA [z [ 1600 [ 1600 -|

Podzial na ko

szy

Stanowiska kosztow z umowy:

Nalicz

Liczba godzin

[502-00-23-0000-43 i [WYDZIAL BUDOWLANY - WYNAGRODZENIA [ 000 -

| al |

| 4] | =

. Godziny

Stanowiska kosztéw wprowadzone:™ dodatkowe W sumie

[501-00-23-0168024 '8 | [Stanowisko kosztéw ze zlecenia: 23-0168024-00 [ 11800] [ 11800 -

501-00-23-0105424 & | [Stanowisko kosztow ze zlecenia: 23-0105424-00 | 10600 | 10600

| ] | | =

Widok interfejsu uzytkownika w systemie ksiegowym - rejestracja nadgodzin
Tabela 14. Czas przepracowany
. 2022 2022 2024
Czas pracy w tys. godzin
u z F U z F U z

Godziny normalne 1490 703 2193 1463 696 2159 1302 668 1970
Nadgodziny 422 39 461 409 44 453 286 29 315
Godziny nocne 64 3 67 74 4 78 73 4 77
Godziny brygadzistowskie 738 0 738 792 0 792 662 0 662
Godziny mistrzowskie 157 0 157 155 0 155 134 0 134

Pracownikom przystugujg réwniez urlopy réznego rodzaju, a takze dni wolne zwigzane z chorobg lub opiekg

nad cztonkiem rodziny w wymiarze niemniejszym niz wynika to z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Tabela 15. Czas nieprzepracowany — urlopy

2022 2023 2024

Urlopy (dni)

F U z F U z F U 2

Urlop wypoczynkowy 23028 10796 33824 22784 10381 33165 24493 10593 35086
Urlop szkoleniowy i na 2844 04 2938 2271 49 2320 2374 79 2453
badania lekarskie
Urlop bezptatny 2299 1832 4131 2465 2094 4 559 2 646 1360 4006
Urlop wychowawczy 365 228 593 365 913 1278 60 169 229
Urlop opiekunczy na 313 215 528 310 194 504 270 153 423
dziecko
Urlop dodatkowy dia 0 180 180 0 235 235 0 219 219
niepetnosprawnych
Urlop okolicznociowy 173 56 229 149 64 213 142 08 240
Urlop z powodu sity - - ; 131 30 161 316 71 387
wyzszej
RAZEM 20022 13401 42423 28475 13960 42435 30301 12742 43043
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[GRI 401-3]
Tabela 16. Czas nieprzepracowany — w zwigzku z chorobg lub opieka

i zasitki (dni) F U s F U 5 F U s
ZCWh;’I;febo""e 31584 3596 35180 25738 4171 29909 26540 3587 30127
Chorobowe
wypadek w pracy 1374 26 1400 614 113 727 682 8 690
/ droga do pracy
Chorobowe w 145 537 682 72 459 531 0 820 820
czasie cigzy
Urlop 21 712 733 1 325 326 0 649 649
macierzynski
Urlop ojcowski 246 168 414 320 95 415 235 101 336
Urlop rodzicielski 224 1622 1846 208 1324 1532 354 750 1104
Zasitek
opiekuAczy na 966 602 1568 698 681 1379 568 531 1099
dziecko
Zasitek
opiekunczy na 519 172 691 612 63 675 468 112 580
chorego
Swiadczenie 3121 0 3121 2 166 0 2166 1 987 0 1987
rehabilitacyjne
RAZEM 38200 7435 45635 30429 7231 37660 30834 6558 37392

3.6 WYNAGRODZENIA ZA PRACE

Wszystkie zasady zwigzane z ustalaniem i wyptatg sSwiadczen z tytutu pracy okreslajg: Regulamin Wynagrodzen

oraz Regulamin Premiowania (ostatnia aktualizacja styczen 2023).

Tabela 17. Catkowity fundusz wynagrodzen

Fundusz wynagrodzen (tys. PLN) 2022 2023 2024

Ogoétem, w tym: 135 231 153 800 164 370

fundusz wynagrodzen pracownikéw 41 964 46 263 49 303
umystowych

fundusz wynagrodzen pragowmkéw 85 155 94 474 88 891
fizycznych

wynagrodzenia bezosobowe 4632 8570 5903

wynagrodzenia pracownikow 3479 4493 20 273

zatrudnionych za granicg
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[GRI 202-1] [GRI 405-2]
Tabela 18. Wynagrodzenie przecietne

Przecietne wynagrodzenie miesieczne

na 1 zatrudnionego (PLN) A A 2aas
Ogétem, w tym: 7 655 8713 9 549
Pracownika fizycznego 7 369 8 484 9108
Pracownika umystowego 8 308 9223 10 463
Kobiety 5461 6 333 6 914
Wskaznik przecietnego wynagrodzenia do 18 18 16*

minimalnego w kraju
Mezczyzny 8114 9181 9 566

Wskaznik przecietnego wynagrodzenia do
minimalnego w kraju
* do obliczen przyjeto Srednig z 2 minimalnych wynagrodzen obowigzujgcych w 2024

2,7 2,6 22"

Tabela 19. Wypfacane dodatki zwigzane z wykonywaniem pracy w szczegoélnych warunkach

Dodatki i wynagrodzenia za 2022 2023 2024
nadgodziny (tys. PLN)

F U b3 F U 3 F U p3

Wynagrodzenie za nadgodziny 16 894 2529 19423 . 18402 3198 21600 : 13711 2194 15 905

Dodatki za godziny nocne 232 11 243 306 18 324 361 21 382

Dodatek brygadzistowski 1535 0 1535 1869 0 1869 1806 0 1806

Dodatek mistrzowski 491 0 491 557 0 557 566 0 566
[GRI 201-3]

Tabela 20. Wypfacone odprawy dla pracownikéw

2022 2023 2024
Odprawy (tys. PLN)
F V) z F U z F U z

Oalprers ezl 1D 232 36 268 208 76 284 370 22 392
rentowa

Odprawy /

odszkodowania z tytutu 0 0 0 0 0 0 98 11 109
zwolnien

RAZEM 232 36 268 208 76 284 468 33 501
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3.7 BENEFITY POZAPLACOWE

[GRI 401-2] [GRI 403-6]
Benefity pozaptacowe to dodatkowe $wiadczenia oferowane przez pracodawce, a ktére majg na celu zwigkszy¢

zaangazowanie i lojalno$¢ pracownikow. W ZRE Katowice wystepujg nastepujgce:

1. Grupowe ubezpieczenie zdrowotne
Kazdy z pracownikéw ma mozliwo$¢ przystgpienia do grupowego ubezpieczenia zdrowotnego z mozliwoscig

wigczenia cztonkow swojej najblizszej rodziny.

Tabela 21. Udziat w ubezpieczeniu grupowym

Ubezpieczenie grupowe 2022 2023 2024
Liczba pracownikéw ubezpieczonych 1017 959 900
Udziat % w zatrudnieniu ogétem 72,9 69,8 68,5

2. Praca zdalna
Koncepcja pracy zdalnej w Polsce rozpowszechnita sie gtéwnie w wyniku pandemii COVID-19. Wczesniej byta
spotykana dos$¢ rzadko i nie miata prawie zadnego odniesienia w przepisach prawnych. Od kwietnia 2023
w Spétce obowigzuje Regulamin Pracy Zdalnej (ktory zastgpit wczesniej istniejagcy Regulamin Stosowania
Telepracy). Opcja pracy zdalnej jest chetnie wykorzystywang formg wykonywania obowigzkéw stuzbowych.
Z analizy danych wynika tendencja wzrostowa.

Tabela 22. Pracownicy wykonujacy prace zdalnie

Pracownicy i dni pracy zdalnej 2022 2023 2024
Liczba pracownikéw korzystajgcych z opcji pracy zdalne;j 83 30 77
w tym kobiety 41 20 46

Liczba dni pracy zdalne;j 587 194 665
w tym praca kobiet 308 139 370

3. Ruchomy czas pracy

Zgodnie z obowigzujgcym w Spoétce Regulaminem Pracy (zatgcznik nr 3 Regulaminu) pracownicy
wynagradzani godzinowo majg sztywny czas pracy, tj. pracujg od 6.00 do 14.00 lub od 7.00 do 15.00
(w zaleznosci od lokalizaciji).

Natomiast pracownicy wynagradzani miesiecznie majg ruchomy czas pracy, cO Ozhacza, ze mogaq
rozpoczg¢ prace w roznych godzinach w okreslonym przedziale czasowym (z marginesem 60 minut).

Niemniej istnieje mozliwos¢ ustalenia indywidualnego systemu czasu pracy wraz ze zmiang marginesu.
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Dzieki takiemu rozwigzaniu pracownicy mogg dostosowac godzine rozpoczecia pracy do swoich potrzeb, co
utatwia godzenie obowigzkow zawodowych z osobistymi (work-life balance), jak rowniez zmniejsza poziom
stresu zwigzanego z dojazdem do pracy w godzinach szczytu na Scisle okreslong godzine. Zgodnie
z obserwacjg — pracownicy majgcy wiekszg elastycznos¢ w zakresie ustalania harmonogramu pracy
zazwyczaj sg bardziej produktywni i zaangazowani.

We wrzesniu 2024, w odpowiedzi na utrudnienia komunikacyjne spowodowane modernizacjg 6 wiaduktow
kolejowych w Katowicach, Zarzad podjat decyzje o mozliwosci rozpoczecia pracy juz o 6.30, tak by utatwic
pracownikom dojazd do miejsca pracy i wczesniejszy powrét. Obserwujac przediuzajgcy sie trudng sytuacje
komunikacyjng réwniez w miastach osciennych, Spétka zdecydowata sie utrzymac¢ zmodyfikowany czas
pracy na kolejny rok jako rozwigzanie korzystne dla pracownikow. Dziatanie to wpisuje sie w strategie
odpowiedzialnosci spotecznej, uwzgledniajgcg dobrostan zespolu oraz lokalne uwarunkowania

infrastrukturalne.
4. Dofinansowanie do wypoczynku dzieci i mtodziezy
Dofinansowanie do wypoczynku dzieci i miodziezy poprzez doptaty do kolonii i obozow letnich, zimowisk,

poétkolonii, zielonych szkdt czy wypoczynku zdrowotnego.

Tabela 23. Wypoczynek dzieci i mtodziezy

LT ST S 2022 2023 2024
i mlodziezy
na 4 pracownikéw na 64 pracownikéw na 89 pracownikéw
Liczba pracownikow/dzieci dofinansowanie dofinansowanie dofinansowanie
dla 5 dzieci dla 85 dzieci dla 113 dzieci

5. Dofinansowanie do wypoczynku pracownikéw tzw. ,,wczasy pod gruszg”

Tabela 24. Wypoczynek pracownikow

»Wczasy pod grusza” 2022 2023 2024

Liczba kart

turystycznych/pracownikéw - 338 371

6. Dofinansowanie do wypoczynku po pracy:
Spotka oferuje dofinansowanie do wypoczynku po pracy obejmujgce wycieczki, bilety do kina oraz kwartalne

dofinansowanie do kart sportowych, z ktérych mogg korzystac¢ takze osoby towarzyszace.
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Tabela 25. Wykorzystanie dofinansowania do wycieczek i sportu/rekreacji

Dofinansowanie do
wycieczek 2022 2023 2024
i rekreacji/sportu

39 pracownikéw - facznie 78 pracownikéw - tacznie 67 pracownikéw - fgcznie
Wycieczki z rodzinami z rodzinami z rodzinami
111 uczestnikéw 219 uczestnikéw 257 uczestnikéw
Karty sportowe - pracownicy 151 174 237
Karty sportowe — osoby 28 45 119
towarzyszgce
7. Zapomogi

Spotka stara sie udziela¢ wsparcia i pomocy materialnej pracownikom oraz ich rodzinom znajdujgcym sie
w trudnej sytuacji zyciowej wywotanej przez nieszczes$liwe zdarzenia (uszkodzenie lub zniszczenie mienia
przez pozar, zalanie, wybuch gazu itp.). Podobnie gdy wystgpi nagta lub diugotrwata choroba, $mierc
pracownika lub czionka jego rodziny, ZRE Katowice dokfada wszelkich staran, aby poméc. W takich

sytuacjach podjetym dziataniom przyswieca cel niesienia pomocy cztonkom zatogi i ich bliskim.

Tabela 26. Wypfacone zapomogi

Zapomogi 2022 2023 2024

Liczba wyptaconych zapomaog 3 7 14

8. Bony swiateczne
Biorgc pod uwage sugestie skierowane do Spétki — jako pracodawcy — w badaniu satysfakcji pracownika
zwigzane z oczekiwang przez nich formg benefitbw pozaptacowych, od 2022 roku pracownicy otrzymujg

Swigteczne bony podarunkowe.

Tabela 27. Przekazane bony podarunkowe

Bony podarunkowe/swiateczne 2022 2023 2024

Liczba pracownikow, ktérzy otrzymali bony 1250 1350 1295

9. Samochody stuzbowe

Spétka posiada w swojej flocie samochody wiasne, jak réwniez wynajmowane (ok. 100 samochoddéw w roku
— w zaleznosci od biezgcych potrzeb przy realizacji zlecen dla klientéw). Cze$¢ z nich udostepniania jest
réwniez za statg optatg (wg zapiséw Polityki flotowej pkt 1.3.2) do celéw prywatnych. Sg rowniez wydzielone
tzw. samochody dyspozycyjne (zgodnie z Regulaminem udostepniania samochodéw dyspozycyjnych

z pazdziernika 2023).
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Tabela 28. Samochody stuzbowe

Samochody stuzbowe 2022 2023 2024
Liczba samochoddw wiasnych 83 83 83
Liczba pracownikéw korzystajgcych z samochodow o4 o4 26

stuzbowych dla celéw prywatnych

Wykorzystywanie samochodu stuzbowego do celéw prywatnych przynosi wiele profitdw pracownikom:
= 0szczednos¢ kosztow zwigzanych z zakupem, utrzymaniem i ubezpieczeniem wtasnego pojazdu,
= zwiekszenie komfortu codziennego zycia poprzez tatwiejsze i szybsze przemieszczanie sie w celach
zawodowych, jak i prywatnych,

= wieksze mozliwosci planowania swojego czasu poprawiajgcy work-life balance.

10. Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa (KZP)
Pracownicy mogg przystgpi¢c do Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej, w ktdérej mozliwe jest zaciggniecie
nieoprocentowanej pozyczki, nisko oprocentowanego kredytu (na okres do 6 miesiecy) czy otrzymanie

zapomogi. KZP to takze doskonata mozliwos¢ bezpiecznego oszczedzania pieniedzy.

Czes¢ benefitow pozaptacowych (powyzsze punkty 4-7) wynika z zapiséw Regulaminu Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych (ZFSS), ktéry (zgodnie z Ustawg o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych z dnia
4 marca 1994 r.) ZRE Katowice — z uwagi na wielkos¢ zatrudnienia — ma obowigzek tworzenia. Celem tego
funduszu jest:

= wspieranie réznych form dziatalno$ci socjalnej na rzecz pracownikéw i ich rodzin, co ma niwelowacé

roznice ptacowe i spofeczne poprzez korzystanie z zorganizowanych form wypoczynku dla dzieci,
= wyréwnanie szans w dostepie do wydarzen kulturalno-spotecznych
= promowanie zdrowego stylu zycia poprzez dostep do obiektéw i zaje¢ sportowych.

Ostatnia aktualizacja Regulaminu ZFSS miata miejsce w czerwcu 2025.

3.8 ROZWOJ ZAWODOWY PRACOWNIKOW

[GRI 401-2] [GRI 404-1]
ZRE Katowice jest w stanie osiggac cele biznesowe dzieki swoim pracownikom — ich cigglty rozwoj kompetencji
umozliwia realizowanie z sukcesem nie tylko kolejnych kontraktow, ale takze poszczegolnych zatozen

dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju.
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Tabela 29. Szkolenia pracownikéw

Szkolenia 2022 2023 2024
liczba przeszkolonych pracownikow 1241 1177 576

w tym kobiety 92 65 32
liczba godzin szkoleniowych na pracownika 10,2 9,1 5

Od 2013 roku pracownicy umystowi poddawani sg rocznej ocenie pracy przez bezposrednich przetozonych
w celu podsumowania efektow pracy i zaplanowania kolejnych dziatan. Pomaga to Spétce i kadrze
zarzadzajgcej oceni¢ dotychczasowg sciezke kariery, w tym zmodyfikowa¢ jg w zakresie przysziego
wynagrodzenia, awansOw czy szkolen. Poprawia rowniez komunikacje miedzy pracownikami a ich

przetozonymi, co prowadzi do lepszego zrozumienia potrzeb i oczekiwan obu stron.

[GRI 404-3]
Tabela 30. Oceny pracownicze
Oceny pracownicze 2022 2023 2024
Ocena roczna 179 199 186
Ocena kadry menedzerskiej 106 117 114
Razem 285 316 300

W 2022 oceniono 20,4% zatrudnionych, w 2023 — 23,0%, a w 2024 — 22,8%.

Spdtka, poczgwszy od 2021 roku, przeprowadza wérdd pracownikow umystowych coroczne badanie satysfakcji.
Dzieki niemu Zarzad ZRE Katowice i kadra menadzerska poznajg potrzeby i oczekiwania zatogi, co przektada
sie na lepsze podejmowanie decyzji dotyczacych zmian organizacyjnych czy personalnych. Badania sg cennym
zrodtem informacji, ktére pozwalajg zidentyfikowa¢ problemy wptywajgce na rotacje pracownikéw. Dla
ankietowanych jest to okazja do wskazania obszaréw, ktére w ich mniemaniu wymagajg poprawy.

W 2024 roku Spétka przeprowadzita pierwsze badanie satysfakcji wérod pracownikow fizycznych. Wzieto w nim
udziat tylko 5% zaproszonych, jednak planowane sg dziatania, ktére przyczynig sie do ich wigkszego
zaangazowania w nastepnych latach.

Tabela 31. Badanie satysfakcji pracownika

2022 2023 2024
Oceny pracownicze
U U U F X

Liczba pracownikéw zaproszonych 496 417 411 906 1317
do badania
Liczba odpowiedzi 159 132 174 45 219

% udziat w badaniu 37% 32% 42% 5% 17%

Poziom satysfakcji (w skali 1-5) 3,57 3,65 3,59 3,31 3,53
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3.9 BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY

Podejmowane dziatania przez Zarzad Spofki i kierownikdw wydziatow oraz Wydziat BHP skierowane sg na
poprawe bezpieczenstwa pracy. Stosowane lub zmieniane s$rodki techniczne i organizacyjne poprawiajg
sytuacje pojedynczych pracownikéw oraz catych brygad na poszczegodlnych zespotach remontowych —
w miejscach realizacji zleceh oraz w warsztatach ZRE Katowice. Prowadzone obligatoryjne szkolenia
zwiekszajg swiadomosé pracownikéw, ale nie eliminujg wypadkow przy pracy. Spétka podejmuje dziatania
prewencyjne zmierzajgce do wiasciwej organizacji pracy i statego nadzoru pracownikéw dozoru oraz
natychmiastowego eliminowania zagrozen wypadkowych.

W ZRE Katowice funkcjonuje Spoteczny Inspektor Pracy — gtdwny oraz pieciu w réznych lokalizacjach, gdzie

prowadzona jest dziatalno$¢.
3.9.1 WYPADKI PRZY PRACY

W roku 2024 wydarzyto sie 10 wypadkdw przy pracy, ktére zakwalifikowano jako wypadki lekkie powodujgce

czasowg niezdolnosé do pracy. Ponadto miaty miejsce dwa zdarzenia zakwalifikowane jako potencjalnie

wypadkowe.
[GRI 403-2]
Tabela 32. Wypadki przy pracy

Wypadki przy pracy — wg stanowisk 2022 2023 2024
Monter armatury 3 2 -
Monter remontu kottow 3 - 4
Monter remontu turbin 2 4 4
Spawacz 2 1 -
Specjalista ds. jakoci - - 1
Narzedziowiec produkcji - - 1
Kontroler jakosci 1 - -
RAZEM 1 7 10

Dni niezdolno$ci do pracy w zwigzku z wypadkiem przy pracy 1 341 599 888

Tabela 33. Wskazniki dot. wypadkow i choroby zawodowe

Wskazniki 2022 2023 2024

Wskaznik czestosci * 8 5 8

Wskaznik ciezkosci ** 122 85 89

Choroby zawodowe (0s.) 4 5 1

* Czestos¢ wypadkow przy pracy — liczba wypadkoéw/liczby pracujgcych*1 000

** Ciezkos¢ wypadkow przy pracy — liczba dni niezdolnoéci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy/liczby wypadkdw przy pracy

42



J

ZRE KATOWICE RAPORT O ODPOWIEDZIALNYM BIZNESIE 2024

3.9.2 ODZIEZ OCHRONNA

ZRE Katowice zapewnia swoim pracownikom odpowiednig odziez roboczg — ochronng, ktéra spetnia wszelkie
wymogi bezpieczenstwa pracy. Jej zadaniem jest ochrona przed urazami fizycznymi, substancjami
niebezpiecznymi czy ekstremalnymi warunkami pracy (odziez termiczna). Zapewnia réwniez dobrg widocznosé

pracownika w miejscu realizacji zadan, co zmniejsza ryzyko wypadkow.

Tabela 34. Odziez ochronna wydana pracownikom

Odziez robocza i ochronna (szt.) 2022 2023 2024
ubranie drelichowe 1160 1138 900
ubranie spawalnicze 98 100 105
koszula flanelowa 1931 1914 1399
buty ochronne 1028 956 801
buty spawalnicze 106 106 78
potbuty 88 54 76
hetm 298 297 420
kurtka ocieplana 178 502 448
nauszniki przeciwhatasowe 250 256 265
rekawice 58 841 65 576 37 801

3.9.3 SzZKOLENIA BHP

Zgodnie z obowigzujgcym w Spoétce Regulaminem Pracy prowadzone sg szkolenia w zakresie ogélnych zasad

BHP oraz zasad dotyczacych ochrony zdrowia i bezpieczenhstwa na stanowisku pracy.

[GRI 403-5]
Tabela 35. Szkolenia BHP
Szkolenia BHP 2022 2023 2024
Przeprowadzone szkolenia 123 140 103
Przeszkoleni pracownicy 1011 1229 725

Dzieki szkoleniom BHP pracownicy lepiej rozumiejg potencjalne zagrozenia w ich srodowisku pracy, uczg sie
bezpiecznie wykonywac¢ swoje obowigzki oraz stosowaé srodki ochrony osobistej. Szkolenia przyczyniajg sie
do budowania kultury bezpieczenstwa, gdzie wszyscy czujg sie odpowiedzialni za swoje i innych

bezpieczenstwo.
3.9.4 BADANIA LEKARSKIE

Obowigzkiem Spotki jako pracodawcy (wynikajagcym z art. 229 Kodeksu Pracy) jest zlecenie badan lekarskich
w celu ustalenia zdolnosci do wykonywania okreslonej pracy. Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Pracy,

ZRE Katowice na wtasny koszt kieruje pracownika przed dopuszczeniem go do pracy na badania:
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= wstepne, ktérym podlegajgc wszyscy kandydaci do pracy, pracownicy przenoszeni na inne stanowisko,
w ktérym wystepujg czynniki szkodliwe dla zdrowia lub ucigzliwe warunki pracy w stopniu wyzszym niz
na dotychczasowym,
= okresowe, ktorym podlegajg wszyscy pracownicy — w terminach okreslonych przez lekarza medycyny
pracy,
= kontrolne, ktérym podlegajg pracownicy po chorobie trwajgcej ponad 30 dni.
Regularne badania lekarskie sg kluczowe dla monitorowania stanu zdrowia, a takze zapewniajg bezpieczne
i zdrowe warunki pracy. Dzieki terminowym badaniom zwicksza sie bezpieczehstwo pracownikdw — pomagajg

wykrywac wczesne objawy choréb zawodowych lub schorzeh moggcych wptywac na ich zdrowie.

Tabela 36. Badania lekarskie pracownikéw

Rodzaje badan 2022 2023 2024
Wstepne 238 202 162
Okresowe 950 768 814
Kontrolne 90 82 100
RAZEM 1278 1052 1076

3.10 WSPOLPRACOWNICY

[GRI 2-8]
Oprécz pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ZRE Katowice wspétpracuje rowniez z osobami
wykonujgcymi zadania na podstawie uméw cywilnoprawnych (umow zlecenie / umow o dzieto), jak réwniez

z osobami prowadzgcymi dziatalnos¢ w formie indywidualnej / jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze;j.

Tabela 37. Osoby wspoéfpracujace

Rodzaje badan 2022 2023 2024
umowy cywilnoprawne 95 120 107
indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza 709 656 634
RAZEM 894 776 741
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4. SRODOWISKO

y

Ambicjg Spéiki jest dziatalnosé w duchu zréwnowazonego rozwoju. Istotnym elementem takiego podejscia jest
nieustanna optymalizacja wiasnych procesow, ktore przyczyniajg sie do zmniejszenia negatywnego wptywu na
srodowisko naturalne. Systematyczne badania stopnia zuzycia energii w podziale na poszczegdlne nosniki wraz
Zz monitorowaniem jakosci i ilosci generowanych odpadow, umozliwia ZRE Katowice lepsze zrozumienie

swojego wptywu na srodowisko naturalne i dobor odpowiednich narzedzi do ich redukciji.

4.1 ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ

[GRI 302-1]
W Spoice jako media energetyczne wykorzystywane sg nastepujgce nosniki energii:
= energia elektryczna,
= energia cieplna (sieciowa, gaz ziemny, gaz propan butan),
= olej napedowy i benzyna bezotowiowa, gaz ciekty LPG.
W siedzibie w Katowicach oraz oddziatach energia elektryczna wykorzystywana jest gtownie do zasilania
instalacji oswietlenia wewnetrznego i zewnetrznego oraz do utrzymania infrastruktury obiektéw, a w Jaworznie

przy ul. Martyniakéw 7 i 18 gtownie do proceséw produkcyjnych.

Wykres 6. Zuzyta energia elektryczna wg lokalizacji

4 500
4 000
3500
3 000
2500
2000
1500
1000
500
Katowice, Katowice, Jawor_zng, Jawor_znq, Rybnik,
. Martyniakow = Martyniakow .
Jankego Ksigzeca 18 7 Podmiejska
2022 156 67 355 3904 137
m2023 96 50 292 3833 135
m2024 100 43 315 3022 111

45



J

ZRE KATOWICE RAPORT O ODPOWIEDZIALNYM BIZNESIE 2024

4.2 ZUZYCIE ENERGII CIEPLNE)

Energia cieplna wykorzystywana jest przede wszystkim do ogrzewania obiektéw w sezonie grzewczym (od
pazdziernika do kwietnia) oraz podgrzewania cieptej wody uzytkowej do celéw socjalnych. Strukture zuzycia
energii cieplnej stanowi ciepto sieciowe, gaz do kottéw dostarczany w celach wytworzenia energii cieplnej oraz
propan-butan.

Wykres 7. Zuzyta energia cieplna wg lokalizacji

9 000

8 000

7 000

6 000

5000

4 000

3000

2 000

1000

" ymm Vmm ] |
Katowice, Katowice, Jawor_zng, Jawor_znq, Rybnik,
Jankego Ksigzeca Martyniakow | Martyniakow Podmiejska
18 7
2022 1059 1337 8212 7 841 2219
m2023 949 844 7 806 7 983 1502
m2024 934 841 7097 7 376 1641

4.3 ZUZYCIE PALIW TRANSPORTOWYCH

Olej napedowy i benzyna bezotowiowa wykorzystywane sg jako paliwo do samochoddéw osobowych

i dostawczych w operacjach transportowych.

Wykres 8. Paliwa transportowe wyrazone w tonach zuzyte

Gaz LPG r
Benzyna bezotowiowa -

0 50 100 150 200 250 300 350
Benzyna bezotowiowa Olej napedowy Gaz LPG
m2024 79 268 24
m2023 79 296 15
2022 74 272 4
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4.4 ZUZYCIE ENERGII FINALNE)J

Zuzycie energii finalnej w Spotce przedstawiono w postaci TOE.

TOE - tona oleju ekwiwalentnego — energetyczny rownowaznik jednej metrycznej tony ropy naftowej o wartosci
opatowej 10 000 kcal/kg. Miedzynarodowa Agencja Energetyczna i Organizacja Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju definiuje 1 TOE jako wartos¢ 41,868 GJ lub 11,630 MWh. Pozwala ona odnie$¢ rozne rodzaje energii
do wspaolnej uniwersalnej jednostki TOE, a dzieki temu mozliwa jest analiza zuzycia energii réznych typéw
przedsiewzie¢ energochtonnych. Dzieki temu Spétka moze lepiej zarzgdza¢ swoimi emisjami i podejmowac

decyzje dotyczace zréownowazonego rozwoju.

Wykres 9. Struktura zuzycia energii wyrazona w TOE

0 500 1000 1500
2022 2023 2024
m Energia cieplna 533 492 427
m Energia elektryczna 397 379 309
Paliwa 362 400 388

4.5 PRZEKAZANE ODPADY

[GRI 306-1]
Zgodnie z Ustawg o odpadach z dnia 14 grudnia 2012 Spétka zobowigzana jest do raportowania ilosci
wytwarzanych odpadéw, w tym niebezpiecznych. Ich monitorowanie pozwala na lepsze zarzgdzanie procesami
operacyjnymi, zwlaszcza produkcyjnymi oraz na skuteczniejsze ograniczenie ich powstawania. Dzieki temu

Spoétka moze efektywniej chroni¢ srodowisko, zdrowie ludzi i wspiera¢ zréwnowazony rozwd;.

Tabela 38. llos¢ przekazanych odpadéw (Mg)

Rodzaj odpadow 2022 2023 2024
Niebezpieczne 54,96 54,13 31,33
Pozostate 1 800,62 2 089,95 1 601,80
RAZEM 1 855,58 2 144,08 1633,13
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4.6 SLAD WEGLOWY - EMISJA CO2 (GHG)

[GRI 305-1] [GRI 305-2]
Perspektywa globalnych zmian klimatycznych oraz wdrozenie przez Unie Europejska strategii Europejskiego
Zielonego tadu, oznaczajgcego stopniowa rezygnacje z emisji gazéw cieplarnianych, w tym przede wszystkim
COg, obliguje ZRE Katowice do przygotowania dziatarn umozliwiajgcych osiggniecie zero emisyjnosci do 2050
roku.

W zwigzku z powyzszym Spotka prowadzi coroczng inwentaryzacje emisji GHG, zapewniajaca przejrzystosc,
spojnosé oraz wiarygodnos¢ zarzgdzania srodowiskowego. Pozwala rowniez okreslic mozliwosci ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych oraz jest motywacjg do dalszych dziatan na rzecz klimatu.

ZRE Katowice okresla emisje GHG za pomocag metody obliczeniowej, mnozac dane zebrane dla kazdego Zrodia
przez udokumentowane wspétczynniki emisji, wyznaczone specjalnie dla przedsiebiorstw i akceptowanych
przez polskie prawo. Spotka stosuje podejscie scentralizowane, ktére polega na agregacji danych w kazdym

obiekcie i ilosciowe okreslenie emisji gazéw cieplarnianych na poziomie catego przedsiebiorstwa.

Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych pochodzace z posiadanych zrodet:
= emisja z wlasnych zrédet energetycznego spalania (kottownie),

= emisja z silnikdw spalinowych.

Tabela 39. Emisja CO2 w Mg - zakres 1

Obszar 2022 2023 2024
Zrédta wytwércze 387,40 290,03 173,16
Transport 1106,32 1230,27 1 080,75
Klimatyzacja - 10,59 2,00
RAZEM 1 493,72 1 530,89 1 255,90

Posrednie emisje gazow cieplarnianych spowodowane zuzyciem energii elektrycznej i ciepta kontraktowanej na

zewnatrz: emisja zwigzana z konsumpcjg energii elektrycznej i ciepta w obiektach nalezgcych do ZRE Katowice.

Tabela 40. Emisja CO2 w Mg - zakres 2

Obszar 2022 2023 2024
Energia elektryczna 3 346,53 2 906,83 2 144,00
Ciepto 112,84 99,23 1 547,60
RAZEM 3 459,37 3 005,06 3 691,60
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5.BEZPIECZENSTWO I OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH/

[GRI 418]
5.1 BEZPIECZENSTWO INFORMACJI

Jednym z wazniejszych elementéw w prowadzeniu dziatalnosci jest bezpieczenstwo informacji stanowigcych
0 przewadze konkurencyjnej oraz danych osobowych. Zastosowane $rodki zapewniajg bezpieczenstwo
zaréwno cyfrowe, jak i fizyczny dostep do danych.
W ZRE Katowice obowigzuje Instrukcja Zarzadzania Systemami Informatycznymi (aktualizacja 2021), ktéra
zawiera procedury eksploatacji, zasady uzytkowania systemu oraz rozwigzania techniczne, zastosowane w celu
zapewnienia bezpieczenstwa danych, ze szczegdélnym uwzglednieniem danych osobowych. Powyzszy
dokument reguluje zasady:

= nadawania uprawnien do przetwarzania danych osobowych, ich rejestrowania w systemach

informatycznych oraz wskazanie oséb odpowiedzialnych za realizacje tych czynnosci,

= uwierzytelniania dostepu do systeméw dla uzytkownikow,

*  rozpoczynania, zawieszenia i zakonczenia pracy,

= tworzenia kopii zapasowych ze wskazaniem miejsca i okresu,

= zabezpieczenia systemow informatycznych przed zagrozeniami pochodzgcymi z sieci publiczne;,

= komunikacji w sieciach komputerowych,

= wykonania przegladéw i konserwacji systeméw oraz nos$nikow stuzgcych do przetwarzania danych

osobowych.

W zakresie fizycznego dostepu do danych w Spoice:

= dziata monitoring wizyjny,

= dostep do strefy biurowej mozliwy jest wytgcznie za pomocg indywidualnych kart,

= wszystkie pomieszczenia sg zamykane,

= o0soby spoza ZRE Katowice muszg posiada¢ stosowng uprawniajgcg do wejscia.
W 2024 roku uruchomiono specjalng skrzynke mailowg do zgtaszania incydentow bezpieczenstwa, a w 2025

wdrozono dwuetapowg weryfikacje tozsamosci przy logowaniu do systemow spoza lokalizacji stuzbowych.

5.2 BEZPIECZENSTWO DANYCH OSOBOWYCH

Na podstawienie Ustawy o ochronie danych osobowych z 10 maja 2018 r. powotano Inspektora Ochrony Danych
Osobowych (dalej jako IOD), ktéry poza zadaniami realizowanymi na podstawie Ogdélnego rozporzadzenia

o ochronie danych (dalej jako RODO), doradza w zakresie wdrazania zabezpieczen technicznych
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i organizacyjnych, bezpiecznego przetwarzania danych, aktualizacji procedur, prowadzenia rejestrow,
opiniowania uméw oraz przygotowywania materiatéw informacyjnych dotyczgcych ochrony danych osobowych.
Na stronie internetowej ZRE Katowice zostaty udostepnione dane do bezposredniego kontaktu z wyznaczonym

IDO. W raportowanym okresie nie zgtoszono zadnych incydentow zwigzanych z bezpieczenstwem danych

osobowych.
Tabela 41. Statystyka dot. ochrony danych osobowych
Ochrona danych osobowych 2022 2023 2024
Incydenty dot. ochrony danych osobowych 3 4 0

Aby zapewni¢ wtasciwg ochrone danych osobowych zostaty opracowane i wdrozone odpowiednie $rodki
organizacyjne w postaci m.in. dokumentacji dotyczgcej ochrony danych osobowych, a wszyscy pracownicy
zostali z nig zapoznani. W 2021 roku przeszkolono 499 oséb, a obecnie szkoleni sg na biezgco wszyscy nowi

pracownicy w ramach procedury zatrudnienia.

Tabela 42. Liczba przeszkolonych oséb nowozatrudnionych z zakresu ochrony danych osobowych

Szkolenie RODO 2022 2023 2024

Osoby przeszkolone 197 158 137

Materialy szkoleniowe zawierajgce zaréwno podstawowg wiedze, jak i praktyczne wskazdéwki pomocne

w codziennej pracy z danymi, regularnie aktualizuje sie w dostepnych systemach teleinformatycznych.
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Tabela 43. Indeks tresci GRI

Numer wskaznika

Nazwa wskaznika

Strona w Raporcie

GRI 2-1

GRI 2-2

GRI 2-3

GRI 2-4

GRI 2-5

GRI 2-6

GRI 2-7

GRI 2-8

GRI 2-9

GRI 2-10

GRI 2-11

GRI 2-12

GRI 2-13

GRI 2-14

GRI 2-16

GRI 2-22

GRI 2-23

GRI 2-24

GRI 2-29

GRI 2-30

GRI 3-3

GRI 201-1

Istotne zagadnienia

Dane organizacyjne

Podmioty objete raportowaniem zréwnowazonego rozwoju
W organizaciji

Okres sprawozdawczy, czestotliwo$¢ raportowania i dane
kontaktowe

Zmiany w raportowanych informacjach
Zewnetrzne poswiadczenie
Dziatalnos¢, tancuch wartosci i inne relacje biznesowe

Pracownicy

Osoby $wiadczgce prace na rzecz organizacji, ktére nie sg jej
pracownikami

Skiad i struktura najwyzszego organu zarzgdzajgcego
Powotywanie i wybor najwyzszego organu zarzgdczego

Przewodniczacy najwyzszego organu zarzgdzajgcego

Rola najwyzszego organu zarzgdczego w nadzorowaniu
zarzgdzania wptywami

Przekazanie odpowiedzialnosci za zarzgdzanie wptywami

Rola najwyzszego organu zarzgdczego w raportowaniu kwestii
zréwnowazonego rozwoju

Informowanie o istotnych kwestiach

Oswiadczenie o strategii zrGwnowazonego rozwoju
Zobowigzania ujete w politykach

Realizowanie zobowigzan ujetych w politykach
Podejscie do angazowania interesariuszy

Ukfady zbiorowe pracy

Zarzgdzanie tematami istotnymi

Bezposrednia warto$¢ wytworzona i podzielona

Pracownicy - zatrudnienie, wynagrodzenia i benefity, BHP, edukacja i szkolenia,

GRI 201-3

réoznorodnosc¢ i rownosé szans

Pokrycie zobowigzar emerytalnych
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1
1
1
9,10, 17-24
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44
8-9
8-9
8-9
8-9
8-9
8-9
10-11, 26-27
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4, 26-27

11
32-33
26-27
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GRI 202-1

GRI401-1

GRI401-2

GRI401-3

GRI 403-2

GRI 403-5

GRI 403-6

GRI 404-1

GRI 404-3

GRI 405-1

GRI 405-2

GRI 413-1

GRI1418

GRI 205-2

GRI 205-3

GRI 302-1

GRI 305-1

GRI 305-2

GRI 306-1

Wysokos¢é wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w stosunku do ptacy
minimalnej

taczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw, odejs¢ oraz
wskaznik fluktuaciji pracownikéw

Swiadczenia dodatkowe (benefity) zapewniane pracownikom
petnoetatowym

Urlopy rodzicielskie

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i opis procedur w przypadku
wystgpienia incydentéw/wypadkow

Szkolenia dla pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy

Programy promociji zdrowia dla pracownikow

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgcych na
pracownika wedtug struktury zatrudnienia i pfci

Odsetek pracownikéw podlegajgcych regularnym ocenom jakosci
pracy i przeglagdom rozwoju kariery zawodowej, wedtug pici

i kategorii zatrudnienia

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na
kategorie pracownikéw wedtug pici, wieku oraz innych wskaznikéw

Stosunek podstawowego wynagrodzenia i wynagrodzenia
dodatkowego kobiet do mezczyzn wedtug kategorii pracownikow

Dziatania dla lokalnych spotecznosci

Prywatnos¢ klientéw

Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczgcych naruszenia
prywatno$ci

Przeciwdziatanie korupcji

Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom i procedurom
antykorupcyjnym

Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w odpowiedzi
na nie

Srodowisko - emisje, energia, odpady
Zuzycie energii w organizaciji
taczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi
taczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi

Wytwarzanie odpadéw i znaczgce skutki zwigzane z odpadami
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